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 نیفلؤملل ينورتكللإا دیربلا ناونع مادختسا ءاجرلا .هذھ لمعلا ةقرو تایوتحم لوح تاقیلعتلاو تلاخدملل نینتمم نوفلؤملا نوكیس
 .هلاعأ حضوملا

 ة̂تخم ةذYن
 زیكرتلا عم ،ایقیرفإ لامش ءاحنأ يف ةیمانلا نیجتنملا ةكرح فشكتسی ثحب نم ةصلختسملا جئاتنلا ددحن نا هذھ لمعلا ةقرو يف ىعسن
 يتلا تلاباقملا للاخ نم اھعمج مت يتلا تانایبلا ىلإ اًدانتسا .سنوتو برغملا براجت ىلع اضًیأ زیكرتلاو ،رصم ىلع يساسأ لكشب
 يف دحاوو سنوت يف نانثاو رصم يف ةعبس - ةفلتخم عانص تلااجم 10 يف نوكراشی ةرادلإا ىوتسم ىلع اصًخش 13 عم تیرجأ
 ،ایاضق ؛تاراھملا ةیمنتو ملعتلاو راكتبلاا نیب طباورلا ؛عانصلا ءلاؤھل ةیلیغشتلا تایمانیدلاب ةقلعتملا جئاتنلا نوفلؤملا مدقی - برغملا
 عسوتلا ةیلباق ةركفو ؛نواعتلاو ،راكتبلاا ةیكلم .ةیركفلا ةیكلملا صیصختو

 ريدقتو ركش
   :نم لك عم ةكارشلاب كلذو ةحوتفملا ایقیرفإ يف راكتبلاا ثاحبأ ةكبش ةیاعر تحت لمعلا اذھ ذیفنت مت
 ةرھاقلا يف ةیكیرملأا ةعماجلا ،)ادنك( اواتوأ ةعماجو )ایقیرفإ بونج( جربسناھوج ةعماجو )ایقیرفإ بونج( نوات بیك ةعماج 
 .)ایریجین( ةمدقتملا ةینوناقلا تاساردلل يریجینلا دھعملاو ،)اینیك( رومثارتس ةعماجو ،)رصم(
 
 زكرملاو ادنك يف )SSHRC( ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا ثاحبأ سلجمو Open AIR لبقِ نم ثحبلا اذھل مدقملا معدلا ردقن
 نیفلؤملا ءارآ يھ لمعلا اذھ يف اھنع ربعملا ءارلآا .)DFID( ةدحتملا ةكلمملاب ةیلودلا ةیمنتلا مسقو )IDRC( ةیمنتلا ثوحبل يلودلا
 .ثوحبلا يلومم ءارآ ةرورضلاب لثمت لاو
 
 ةیمنتلا لجأ نم ةفرعملا ىلإ لوصولا زكرم يف نییلاتلا نیثحابلا نم ةمدقملا ةیثحبلا ةدعاسملا نانتما نع ربعن نا كلذك دون
)A2K4D( نونتمم .ملاس يسنانو ،لماك ةدیرفو ،ينسح دمحمو ،يسیمخلا يمو ،دیعسلا ةراس :ةرھاقلا يف ةیكیرملأا ةعماجلا يف 
 تایلمع للاخ نم ،اھیقلت مت يتلا تاقیلعتلا ردقن .اھتجلاعم تمت يتلا ایاضقلا لوح مھرظن تاھجو مھتكراشم عم انتلاباقمل اضیأ
 نم جربنیتور قاحسإ روتكدلاو جربسناھوج ةعماج نم لاوبم-رمیرك اكیرإ روسیفوربلا نم ،ةحوتفملا AIR ةكبشل ةیلخادلا ةعجارملا

    .ثحبلا اذھل ةیبرعلا ةخسنلا ةعجارمل لازغ حرفو توتلش انھ نوفلؤملا ركشیو .يبورین يف رومثارتس ةعماج
 

 ةلادلا تاملWلا
 

 لامش ،ةمادتسلاا ،ةیجردتلا ،)IP( ةیركفلا ةیكلملا ،راكتبلاا ةیكلم ،تاراھملا ةیمنت ،ملعتلا ،راكتبلاا ،لامعلأا ةدایر ،عانصلاا ةكرح
 .برغملا ،سنوت ،رصم ،ایقیرفإ
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  ة8فلخلا .أ

 قایسلاو ةلكشملا .أ.أ
 
 دقو .2011 ریانی نم ءًادتبا ةقطنملا تحاتجا يتلا ةیبرعلا تاروثلا باقعأ يف قوبسم ریغ ارًیغت دھشت ایقیرفأ لامش لازت لا
 ةرمتسملا ةلاطبلا يف حضاو وھ امك ،يداصتقلااو يعامتجلااو يسایسلا لومشلل ةرمتسملا بلاطملا نع تاضافتنلاا تبرعأ
 اھدیدحت مت يتلاو ،بابشلا نیب ةلاطبلا ةبسن تلجس ،ایقیرفأ لامش يف .ىرخأ ءایشأ نیب نم بابشلا ناكسلا مظعم اھشیعی يتلا
 ،بابشلا ةبسن لیجست مت دقو .)2016 ،يلودلا لمعلا بتكم( 2015 ماعل % 29.5 ةبسنب ،ةنس 24-15 ةیرمعلا ةئفلا يف
 % 15.5و ،برغملل %17.4و ،رصمل %17.4 ةبسنب ناكسلا عومجم يف ،اماع 24و 15 نیب مھرامعأ حوارتت نیذلا
 ةرحلا لامعلأا لجر لبق نم ھسفن يبرعلا عیبرلا نش ،عقاولا يف .)2017 ،ةیلودلا لمعلا ةمظنم( 2015 ماع يف سنوتل
 عئابك لمعلاو يمسرلا ریغ داصتقلاا ىلإ ءوجلل رطضا ،ةلاطبلا نوھجاوی نمم نوریثكلا لثم ھلثم .يزیزعوب دمحم يسنوتلا
 هادص ددرت يذلا يداصتقلاا لومشلا لجأ نم ةخرص لثمی وھو ،2010 ربمسید 17 يفً انلع ھسفن يزیزعوبلا قرحأ .لوجتم
 .سنوتو رصم يف ةیدادبتسلاا مظنلاب ةحاطلإا نع رفسأو ایقیرفأ لامش يف

 عانصلا ةفاقث مامأ نكاملأا نم ددع رھظ ،ایقیرفأ لامش يف يسایسلاو يداصتقلااو يعامتجلاا عضولا يف بارطضلاا طسو
 ،ةیجولونكتلا دراوملا ىلإ لوصولا ریفوت ىلإ ةفاضلإاب .برغملاو سنوتو رصم يف نواعتلاو ءاقتللال لامعلأا داورو ةنصارقلاو
 يف ةیسیئرلا تاھجلاب لاصتلااو لصاوتلل نیلمتحملا لامعلأا داورو بلاطلاو راغصلا عانصلل ةصنم تاحاسملا هذھ رفوت
 نیذلا ،ماعلاو صاخلا نیعاطقلا نم نیمھاسملا ىلإ ةفاضلإاب ،تاعماجلا هذھ ةیسیئرلا ةلاعفلا تاھجلا لمشتو .يمسرلا قوسلا
 قرط شیمھت نم مغرلاب .تاكرشلاو میلعتلا يفو نییندم نیلثمم مضت راكتبلاا نم ةلاعف ةرود قلخل عانصلا عم اًعیمج نونواعتی
 اھمھفو ،عانصلا ةكرح يف ةكراشملل ةیقیرفلاا ةراقلا ربع دیدج سامح نلآا رھظ ،يضاملا يف ةیدیلقت ریغلا عنصلاو راكتبلاا
 نیكمت ىلع اھتردق ببسب ةیاغلل ةمھم دیدحتلاب ةیقیرفلاا ةیعانصلا ةكرحلا .ةكرحلاب ةقلعتم تاسایس عضو لجا نم اھتساردو
 يف مھھجاوت يتلا تابقعلاو لكاشملل ةركتبم لولح داجیإ ىلإ ملعلا اذھ لیوحتو مھتراھم مادختسا ىلع مھعیجشتو نینطاوملا

     .)Ekekwe, 2015( ةیمویلا مھتایح

 بابشلل مدقی اذھو .تاینقتلا ىلإ لوصولا ةیناكمإ اضیاو ،دارفلأا نم مھریغو لامعلأا داورل تاودلأا عانصلا تاحاسم رفوت
 فیلاكتب جاتنلإا لئاسوو ةروطتملا تایجولونكتلا ىلإ لوصولا يھو ،ةیدایتعا ریغ ةدیرف ةصرف نیلمتحملا لامعلأا داورو
 .اھیلع ءانبلاو اھنیسحتل نیرخلآا عم اھتكراشم متی يجاتنلإا راكتبلاا ةیلمع نأ يھ عانصلا ةكرحل ةدیرفلا تامسلا دحأ .ةضفخنم
 فصی .اھنیسحتو اھیلع ءانبلل دارفلأل اناجم زومرلا حاتت ثیح ،ردصملا ةحوتفم تایجمربلا ةكرحل موھفملا يف لثامم اذھ

Van Holm )2015( ةلوبقم ةكراشملا دعت ،ىلولأا ةیعانصلا ةروثلا سكع ىلع  .ةیناث ةیعانص ةروث اھنأب عانصلا ةكرح 
 ،ةفرعملل ةدیجلا ةماعلا تافصلا دعو يفی اذھو .)Van Holm، 2015( يضاملل ةیعانصلا رارسلأا نم ضیقنلا ىلع ً،ایفاقث
 .ةكراشملاو مادختسلاا عم اھصقانت نمً لادب ةفرعملا ةمیق دیزت ثیح ،سفانتلا مدع امیس لاو

 اًدیدحت زیكرتلا عم ،ایقیرفأ لامش ءاحنأ عیمج يف نیجتنملا عانصلا ةكرح ةرھاظ فاشكتساو طیطخت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت
 لامش يف عانصلا ةكرح نع تایبدلاا ىلا ثحبلا اذھ فیضی .سنوتو برغملا نم تاربخلا ىلع ءوضلا طیلستو رصم ىلع
 اھب لمعت يتلا ةقیرطلا مھف ىلإ ثحبلا اذھ فدھی .ةیقیرفلاا ةراقلا يف ىرخأ قطانم ىلع تایبدلاا يقاب زیكرت ببسب ةیقیرفا
 .نكاملأا هذھ يف ةیركفلا ةیكلملاو ةیكلملا ایاضق يف قیقحتلاو ،ثدحت يتلا راكتبلاا عاونأ دیدحتو ،ةیلاحلا عانصلا تاحاسم
 .لامعلأا ةدایرو عانصلا تاحاسم نیب تلاصلا طبر تلاواحمو تاحاسملا يف عسوتلا ةیلباق نع اضًیأ ةساردلا رسفتست

 ؟ةحوتفملا شرولا يھ ام .ب.أ
 
 ،ةیلوأ جذامن عنصو ،میمصتلاب ةفلتخم تایفلخ نم دارفلأا موقی ثیح ،تاودأب ةدوزم ةیدام تاحاسم يھ عانصلا تاحاسم
 نومساقتی يمسر ریغ لكشب نیمظنم اًدارفأ" تناك ءاوس ،ةفلتخمً لااكشأ عانصلا تاحاسم ذختت نأ نكمی .تاعونصملا قلخو
 وأ ،سرادملا لخاد ةفاضتسم وأ ةعبات تامظنم وأ ،ةیحبر ریغ تاكرش وأ ،ةیحبر تاكرش وأ ،تاودلأاو لمعلا ةحاسم
 ،تادعملا ىلإ لوصولا ةیناكمإ دارفلأل عانصلا تاحاسم رفوت .)Makerspace، 2017( "... تابتكملا وأ ،تاعماجلا
 لدابتل تلااجمك اضیأ لمعت نكاملأا هذھ لثم .مھدرفمب ھیلإ لوصولا دارفلأا ناكمإب نكی مل يذلا میلعتلاو ،يعامتجلاا لصاوتلاو
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 نم ریبك ددع میلعت ىلع نیرداق ةنیعم تاودأ مادختسا ةیفیك نوملعی نیذلا عانصلا ،كلذ ىلع ةولاع .ةكراشملاو ةفرعملا
 تائمل ةصصختم عطقو ةنسحم تامدخ مدقی نكمم داعبلاا يثلاث عباط ...ھعم رھام دحاو عناص" :حیحص سكعلاو ،نیركتبملا
 ,.Waldman-Brown et al( "نییكیناكیملا نم تائم ةدعاسم ...يلآ بساح ھعم ملعتم يفرح ردقی نا امك ،نییفرحلا نم

13(.  

 ةیعامجلا ةفرعملا لوحت تاحاسملا هذھ نإف ،عساو قاطن ىلع عانصلا تاحاسم سرد يذلا )Good )2013 هركذ امل اًقفوو
 يف ثدحی يذلا ملعتلا جتنملا اذھ ریوطت ةیلمع سكعتو ،يئاھنلا جتنملا اذھ نیسحتو حیقنت رمتسی .يمقر وأ يدام جتنم ىلإ
ً اریخأو ،جتنملا ءاشنإ مث ،ةلكشملا هذھ لح ةیفیك لوح راكفأ ةغایصبً ةعوبتم ،ةلكشم دیدحتبً ةداع ةیلمعلا أدبت .عنصلا ةحاسم
 M-PESA لثم ،ةیمقرلاو ةیداملا تاجتنملا هذھ نم ةلثما ضرعی )Ekekwe )2015 .ھحیقنتو جتنملا كلذ يف ایلم ریكفتلا
 نییقیرفلاا عانصلا ةیدایر حضویل ،يوبابمیز يف BitFinance و ،لومحملا فتاھلا ربع ةیلام تاقفصب مایقلل اینیك يف
  .لبقتسملا لیكشت ىلع مھتیناكماو

 ریثی ."عرتخم" ةملك نم ةیمھأ رثكأ "عناص" ةملك نأ )Dougherty )2012 دجو ،عانصلا تاحاسم تایكیمانید ةسارد دنع
 يف ثدحت يتلا ةیمیلعتلا تایلمعلاو ةلمتكم ریغلا لامعلأا ضفریو ةیروث تاجتنم ضرعل اًدج ةیلاع تاعقوت عرتخملا موھفم
 مھسفنأ نوربتعی مھنم دیدعلا نكلو ،نیعرتخم مھسفنأ نوری سانلا نم ةلیلق ةلق نإف ،كلذ ىلع ةولاع .عانصلا تاحاسم ةئیب
 .)Dougherty، 2012( ةدیدج تاجتنم نوعنصی دارفأك

 لامعلاا ةدایرو ،راكتبلاا ،ةحوتفملا شرولا  .ج.أ
 
 فیلاكتو ةركتبم قرطب ةیلحملا لكاشملا ةجلاعمل ةلواحم يف ،ةیمانلا نادلبلا يف دایدزا يف عانصلا ةكرح ةرھاظ لازت لا
 ةفدصلا قیرط نع ىتح ،لامعأ داور قلخ ىلع اھتردق للاخ نم ةیرشبلا دراوملا ةیمنت يف عانصلا تاحاسم مھاست .ةضفخنم
)Van Holm، 2017(. هركتبا حلطصم وھو ،"نییسیئرلا نیمدختسملا" و عانصلا نیب زٍاوت قلخن نأ اننكمی ،قایسلا اذھ يف 

Von Hippel )1986( هذھ نوھجاوی مھنكل ،"قوسلل ةماع" دعت يتلا تاجتنملل تاجایتحا نوھجاوی نیذلا كئلوأ فصول 
 ةمدخ وأ جتنم يمدختسم مھ نییسیئرلا نیمدختسملا نإف ،ىرخأ ةرابعبو .قوسلا يف بلطلا أشنی نأ لبق تقولا يف ةجاحلا
 لعفی نأ لبق تاجایتحلاا هذھل لح اودجو اذإ ارًیثك نودیفتسی يلاتلابو ،سانلا ةیبلاغل ةفورعم ریغ لازت لا ایلاح اھتاجایتحا
 يعناص رارغ ىلع ،اھریوطتب نوموقی يتلا لولحلا ىلع ءًانب تاكرشلا نویسیئرلا نومدختسملا أدبی ام ةداع .كلذ نورخآ
 تاحاسم رفوت .جتنملا اذھل قوسلا بلط دوجو كاردإ نود ةیصخش ةلكشم لحل جتنم ءاشنإبً ةداع نوموقی نیذلا تاجتنملا
 .ةیادبلا ذنم لامعلأا ةدایر ةیلقع نودب "نوعنصی" نیذلا كئلولأ ىتح ،لامعلأا داور وعدت ةحوتفم ةینواعت ةحاسم عانصلا

 حوتفملا ردصملا تاذ ةمئلاملا تایجولونكتلا نم ةدافتسلاا ةصرف مھیدل ةیمانلا نادلبلا يف عانصلا تاحاسم ،كلذ ىلع ةولاعو
)OSAT Open Source Appropriate Technology(، اھبلغا تاططخمو میماصت مادختساب راكتبلاا عجشت يتلا 
 ,Dougherty( ةیلحملا ةیومنتلا تاجایتحلاا بسانتل ریغتلاو ملقأتلاب ةدروتسملا تایجولونكتلل حمسی اذھو .ردصملا ةحوتفم

 يف اًیلحم حوتفملا ردصملا تاذ ةمئلاملا تایجولونكتلا دعاست ،داعبلأا ةیثلاث تاعباطلل ةضفخنملا فیلاكتلا بناج ىلإ .)2012
 رفوت ،دیدحتلا ھجو ىلع ةیفیرلا قطانملا يف .ةیئانلا قطانملا يف عینصتلاو داریتسلاا يف اًدج ةفلكم نوكت دق يتلا ءایشلأا عینصت
 ةعباطلا ،لاثملا لیبس ىلع .رخآ لكشب اھمادختسا متی مل يتلاو ةلغتسم ریغلا تلالآا نم ةدافتسلال ةصرف عانصلا تاحاسم

RepRap ةرداق ردصملا ةحوتفم داعبلأا ةیثلاث ةعباط يھو ،عانصلا تاحاسم يف ةدوجوم نوكت ام اًبلاغ يتلاو ،داعبلأا ةیثلاث 
 ةعباطلا .ةیفیرلا قطانملا فلتخم نیب اھلقنت لھسلا نم لعجی اذھو ةلومحم اضیا ةعباطلا هذھو .ةیكیتسلاب ماسجأ ةعابط ىلع
 ، King, Adegboyeg( مارجولیكلل ارًلاود 30 رعسب ردصملا ةحوتفم داوم يأ عینصت ىلع ةردقلا كلتمت داعبلأا ةیثلاث

Rozario ، and Pearce 2014(. 

 تاراھملا ةیمنتو ةحوتفملا شرولا .د .أ
 
 لوحتلا اذھ ذختی نأ نكمی .)Dougherty، 2012( ةیمیلعتلا تاسسؤملا لیوحت ىلع ةردقلا مھتفاقثو عانصلا تاحاسم كلمت
 عانصلا تاحاسم نیب ةكرتشملا مساوقلا دحأ كانھ ،كلذ عمو .اھیمدختسمو عنصلا ةحاسم عون ىلع اًدامتعا ،ةفلتخم لاًاكشأ
 ،بسحف ملعملاو بلاطلا جذومن يف اًیجھنم ملعتلا ربتعی لا ،عانصلا ةحاسم يف .ةسرامملا عمتجم مساب ھیلإ راشی يذلاو ،ملعتلاو
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 ،.Sheridan et al( ةفرعملا ةكراشمل راكفلأاو تاربخلا بلاطلا لدابتی ثیح يمسر ریغ رصنع ىلع اضًیأ لمتشی لب
 .عانصلا ةكرحل ةیلیوحتلاو ةدیرفلا صئاصخلا دحأ يھ ةیفرعملا ةكراشملا هذھ .)2014

 ةمئاقلا عانصلا تاحاسم دعت .ةیعمتجم وأ ةلقتسم تاحاسم تناك ءاوس ،عانصلا تاحاسم نم ةفلتخم عاونأ يف اًنكامأ ملعتلا ذختی
 تاحاسملل ربكأ ةلوھسب لوصولا ةماعلل نكمی  .اھمادختسلا ةیوضع بلطتت يھو ،لمعلا ةحاسم نمً اروطت رثكلأا عونلا اھتاذب
 ةیلمع سایق نكمی لا ةداع .رغصلأا عیراشملا وحن ةھجوم نوكت ام ةداع اھنكلو ،روھمجلل ةصصخملا نكاملأاو ةیعمتجملا
 للاخ نم لضفأ لكشب میلعتلا تایوتسم سایق متی .يدرف ىوتسم يف تادحو لكش ىلع تاحاسملا هذھ لخاد متت يتلا مّلعتلا
 اًدادتما ربتعُت عانصلا ةكرح نأب لوقلا اننكمی كلذل .دارفلأل ةیئادتبلاا ةفرعملا نمً لادب ةنسحم تاجتنم جاتنإ ىلع عمتجملا ةردق
 .)Sheridan، 2014( میلعتلا لاجمل ربكأ

 مادختسلا احًور اھلك عانصلا تاحاسم كراشتت ،ةیلاملا دراوملاو ،نیكراشملاو ،عیراشملا مجح يف تافلاتخلاا نم مغرلا ىلع
 يذلا مظنملا ملعتلا يف ىتح .اعًوّطت رثكأ ملعتلاو لمعلا دعی ،يمسرلا يسردملا میلعتلا سكع ىلع .ةكراشملل ةیعادبلإا ةیلمعلا
 .نیئدتبم وأ نیفرتحم نیعناص اوناك ءاوس ،ةفرعملا باستكلا اعًوط لمعلا شرو ىلإ دارفلأا مضنی ،عانصلا تاحاسم يف ثدحی
 قلخل عانصلا تاحاسم يف اھمیدقت متی يتلا ةفلتخملا ةزھجلأا مادختساب ةمدقتم ةفرعم مھیدل نم مھ نوفرتحملا نیعناصلا نإ
 ،ىرخأ ةیحان نمو .قوسلا يف اھقلاطإ نكمی تاجتنم ىلإ مھتاراكتبا ریوطت ةیفیك ملعت ىلإ نوعسی مھنكلو ،ةفلتخم تاراكتبا
 تاودلأا مادختساب يتاذلا عینصتلا يف ةفرعملا باستكا ىلإ نوعلطتیو عانصلا ةحاس يف ددج نیذلا مھ نیئدتبملا عانصلا نإف
 .)et al. Sheridan، 2014( ةیلام وأ ةیداصتقا ىودج تاذ تاراكتبلاا هذھ نكت مل اذإ ىتح ،عانصلا تاحاسم يف ةمدقملا

  ایقیرفا لامش ربع ةحوتفملا شرولا .ه .أ
 
 نكاملأا ددع يف ةظوحلم ةدایز كانھ نأ لاإ ،ةدیلو لازت لا برغملاو سنوتو رصم يف عانصلا ةكرح نأ نم مغرلا ىلع
 يف لمعتو عمتجملا ىلع دمتعت ایقیرفأ لامش يف عانصلا تاحاسم مظعم نإ .ةثلاثلا نادلبلا يف ةفلتخملا ندملا يف ةحوتفملا
 تاسسؤملا يف عانصلا تاحاسم رشتنت ثیح ضیقنلا ىلع اذھ .تابتكملا وأ ةیمیلعتلا تاسسؤملا نع لصفنم لكشب ساسلأا
 ،ایقیرفأ لامش نادلب يف ةماعلا تابتكملل دودحملا لیومتلا كلذ بابسأ لمشتو .ملاعلا لوح ىرخأ قطانم يف تابتكملاو ةیمیلعتلا
  .نادلبلا ضعب يف ةماعلا تابتكملل دودحملا دوجولا ىلإ ةفاضلإاب

 رود مھف يفً ارود ةفاقثلا بعلت ؛تابتكملا لخاد عانصلل تاحاسم ءاشنإ مدعل دیحولا ببسلا وھ سیل تابتكملل دودحملا ددعلا
 تاحاسم سكع ىلع ،ةلیوط ةرتف ذنم ةمئاقلا تاسسؤملا نم ءزجك تابتكملا ىلإ رظنُی .يقیرفا لامشلا قایسلا يف ةبتكملا
 ةمواقمو ةیطارقوریب تاسسؤملاو ةماعلا تابتكملا ھجاوت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةیعلطت ةیركف تایجولویدیإ عبتت يتلا عانصلا
 عانصلل تاحاسم ءاشنإ بعصلا نم لعجت لماوعلا هذھ لك .ةماعلا تابتكملا يف قفارملا ریوطت بعصلا نم لعجی امم ،رییغتلل
  .كرتشملا لمعلا تاحاسم يف امھنیب عمجلا وأ ةلقتسملا عانصلا تاحاسم ىلإ لوحتلا ىلع سانلا رابجإو ،ةماعلا تابتكملا لخاد

 دجاوتلا ىلع لدت ةمئاقلا هذھ .برغملاو سنوتو رصم يف عانصلا تاحاسم ددعو نكامأ حضوی هاندا روكذملا 1 مقر لكش
      .دلب لك يف ةفلتخملا ندملا يف تاحاسملل يفارغجلا راشتنلاا ىلا ریشت اھنا امك ،ةروكذملا دلابلا نم لك يف ينورتكللإا
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 ةحاتإ زكرم قیرف ةطساوب ھثیدحت مت .)2016( لماك ةدیرف :ردصملا
  .2017 ربمسید يف ةیمنتلا لجأ نم ةفرعملا

 
 
 

 نیذلا دارفلأا نییلامل ةباجتسا .2011 ماع ةیبرعلا تاضافتنلاا دعب برغملاو سنوتو رصم يف عانصلل تاحاسم دوجو دادزا
 ىلإ ءوجللا وأ ،ةصاخ ةیدایر عیراشم ةماقإ يف تابوعص نوھجاویو ،ةبسانم لمع صرف ىلع روثعلا يف ةبوعص نودجی
 ناك ،ةزھجلأا يف لامعلأا ةدایر ىلع يوقلا زیكرتلا عم .نیریثكلا لایخو عادبلإا ریخستل تاصنم تأشن ،يمسرلا ریغ قوسلا
 .عنصلاو راكتبلال ةكرتشم ةبغر لوح تاعمتجملا تلكشت ثیح عانصلا تاحاسمو تاربتخملا يف نورشتنی زركاھلاو عانصلا
 ةكراشملا ىلع زكرت يتلا ةیمانلا ةكرحلا هذھ نلأً ایونعموً ایتسیجولوً ایلام نیركتبملا عیجشتو لیومت بوعشلا ىلع بجیو
 Ekekwe( لكك ةیقیرفلاا تاعانصلا يف تایكیمانیدلا لیوحتو رییغتل ةیناكملاا لمحت )يمقرلا عینصتلا ىلإ ةفاضلإاب( عنصلاو

2015(.     

 ةوجفلا اوكردأ نیذلا بابشلا نیجیرخلا نم دیدعلل لامعلأا ةدایر عم ةیراكتبلاا ةفرعملا طبری رسجك عانصلا تاحاسم تأشن امك
 ءلاكو نم اھریغو تاعرسملاو تانضاحلا تلوم دقو .لمعلا قوس يف بولطم وھ امو ةیساردلا لوصفلا يف ھسیردت متی ام نیب
 ىلإ جذامنلا هذھ نم لیلق ددع لیوحت مت ثیح ،عانصلا ةسدنھو میمصت نم ةیلولأا جذامنلا نم اًددع نادلبلا هذھ يف لامعلأا
 ةراثلإ عانصلا نم دیدعلل ةبسنلاب نیعئاش ءاطسو اضًیأ يعامجلا لیومتلا تاصنم تحبصأ دقو .عسوتلل ةلباق ةیراجت تاجتنم

 .يلولأا لیومتلا نم ىلولأا ةلوجلا ةدایزو ةقطنملا ءاحنأ عیمج يف مھمیماصتب مامتھلااو ةیأدبم ةجض

 نع تقثبنا ةسسؤم يھو ،باف ةسسؤم عمً ایشامت ایقیرفأ لامش يف اھدیدحت مت يتلا عانصلا تاحاسم نم ضعب سیسأت مت
 يف باف ةسسؤم ءاشنإ مت .)عینصتلا ربتخمل راصتخا( باف زموتأ دنأ ستیب دھعمل عباتلا ایجولونكتلل ستسوشتاسام دھعم جمانرب

 مادختساب عارتخلااو راكتبلااو فیقثتلل ةیلاملا لئاسولاو ،ةفرعملاو ،تاودلأا ىلإ لوصولا ریفوت" لجأ نم 2009 ماع
 يف ةشیعملاو ةایحلا نیسحتل صرف قلخ يلاتلابو ،ءيش يأ )اًبیرقت( لمعب صخش يلأ حامسلل يمقرلا عینصتلاو ایجولونكتلا

 ةكبش باف ةسسؤم معدت .تاحاسملا نم ةیملاعلا ةكبشلا هذھل حاتفملا يھ ةفرعملاب ةكراشملا .)باف ةسسؤم( "ملاعلا ءاحنأ عیمج

رصم  
  ةرھاقلا

 رصم بلا باف.1
 ةحوتفملا ریفق ةشرو.2
 ةدیدجلا ةرھاقلا بلا باف.3
 ةرھاقلا يف ةیكیرملاا ةعماجلا بلا باف.4
 ناضمر نم رشاعلا بلا باف.5
 نوزكاھ.6
 ةرھاقلا سیبسركاھ.7
 302 لماعم.8
 كرتشملا ندسرد – ةرھاقلا لمعم.9

 ةحوتفملا نشتك ةشرو.10
 ةحوتفملا نوز ةشرو.11
 )لمعلا نع ةفقوتم( ةرھاقلا سیآ.12

 ةیردنكسلاا
 سیبسركاھ سكیلآ.13
 بیكارك.14
 سكیلآ سیآ.15
16.Future Production Engineering 

Organization 

 ةروصنم
 ةروصنملا بلا باف.17
18.Circles Makerspace 

 اینملا
 سیبسركاھ اینملا.19

 طویسا
 طویسا STEM بلا باف.20

 ناوسا
 )ءاشنلاا تحت( ناوسا بلا باف.21

 

برغملا  
 ءاضیبلا رادلا

 ءاضیبلا راضلا بلا باف.1
 ارتسون اساك.2
 ةحوتفم ةفاقث.3

 للام ينب
 USMS بلا باف.4

  مساق يدیس
   Had Kourt لمعم.5

 ةجنط
 ةجنط بلا باف.6

 ةیفارت
 ةراحص لامعم.7

 ةرامت
 ةرامت بلا باف.8
9.SMARTiLab 

 سنوت
 سنوت

 ریدیلوس بلا باف.1
 ENIT  بلا باف.2
  Level 1 ءاضف.3
 سنوت سیبسركاھ.4

 

 اسرام لا
 بلا بافلا.5
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 فیرعت متی ،باف ةسسؤمل اقفو .ةینطولا دودحلا جراخ راكتبلااو ،نواعتلاو ،لصاوتلا نم عانصلا نكمت يتلا ةیملاعلا بلا باف
 ملعتلل ةصنم اضًیأ بلا باف دعی .ةیلحملا لامعلأا ةدایرل تازفحملا ریفوتو ،عارتخلااو راكتبلال ةینقت جذامن ةصنمك بلا باف
 بلا باف ةكبش عم جامدنلاا ایازم نیب نم .)باف ةسسؤم( عارتخلااو ،داشرلإاو ،ملعتلاو ،جاتنلااو ،بعلل ناكم :راكتبلااو
 لصاوتلا ملاعلا لوح عانصلا ةكبش نكّمت .ةیفرعملا ةكراشملا :عانصلا تاحاسم ةكرحل ةیساسلأا تاحومطلا ىدحإ دعتو ،ةیملاعلا
 فیضتست .)باف ةسسؤم( ينواعت لكشب عارتخلااو راكتبلااو ملعتلا لجأ نم ةكبشلا يف وضع لكل ةیعادبلاا ةوقلا نیب جمدلاو
 تاحاسم نم ىرخأ عاونأ عم بنج ىلإ اًبنج ،باف ةسسؤمب ةطبترملا باف تاربتخم نم دیدعلا برغملاو سنوتو رصم نم لك
 .دلب لك يف اضًیأ اھدیدحت مت يتلا عانصلا

 ثحYلا فادهأو ةلئسأ .ب
 
 ينادیم لمع ءارجإب انمق ،لاؤسلا اذھ ىلع ةباجلإل ؟ایقیرفأ لامش ربع عانصلا تاحاسم يف ثدحت يتلا راكتبلاا عاونأ يھ ام
 ةكرحل ةطیرخ مسرل ةیبتكم اًثاحبأ انیرجأ امك .برغملاو سنوتو رصم يف عانصلا تاحاسم لخاد تایكیمانیدلا فاشكتسلا
 فلتخم نیب تلاعافتلا كلذكو ،راكتبلاا اھیف يرجی ناك يتلا تادادعلإا عاونأ ىلإ ينادیملا لمعلا رظن .ةثلاثلا نادلبلا يف عانصلا
 .عانصلا تاحاسم لخاد تایكیمانیدلاو نیلثمملا

 جذومن نع انلأس ،يبتكملا ثحبلا لامكتسلا ً،لاوأ .)١ مقر قحلم ةءارق ىجری( تائف تس يف ریبك دح ىلإ ةلئسأ عیمجت مت 
 ةلئسأ انحرط ،اًثلاث .عانصلا تاحاسم يف ثدحت يتلا تاراھملا ةیمنتو ملعتلاو راكتبلاا عاونأ نع انلأس ،اًیناث .عنصلا ةحاسم
 راكتبلاا سایق نع انلأس ،اسماخ .عسوتلا ةیلباق نع انرسفتسا ،اًعبار .عانصلا تاحاسم يف ةیكلملاو ةیركفلا ةیكلملا ایاضقب قلعتت
 انمسق يف اھمیدقت مت يتلاو ،تاسایسلا تایصوت نم ددعب لعف دودر ىلع انلصح ،ارًیخأ .عانصلا تاحاسم يف ثدحی يذلا
 .يماتخلا

 ةفلكتلا ثیح نم ةلاعفلا طامنلأاو ،فیظوتلاب قلعتت ةیرھوج ةیضق جلاعی ھنلأ تاسایسلا يعضاول ةدیفم ىؤر ثحبلا اذھ مدقی
 ،لمع صرف رفوی هرودب يذلا مدختسملا راكتبا ىلإ يدؤت عانصلا تاحاسم تناك اذإ .لامعلأا ةدایرل لبسو تاراھملا ةیمنتل
 جذومن ىلإ ةساملا ةجاحلا ىلإ ةساردلا ریشت .مھبابشل رامثتساك اھتیاعرو نكاملأا هذھ معد ایقیرفأ لامش يف نادلبلا ىلع بجیف
 تاھجلا نیب تلاعافتلا زیفحت اھنأش نم يتلا جذامنلا لوح تاحرتقم ىلإ اضًیأ ةساردلا مسقنتو .عانصلا تاحاسمل ةمادتسا
 .عانصلا ةكرح يف ةلعافلا

 ثحبلا ةیجھنمو میمصت .أ .ب
 
 تاجرخم جاتنإ عانصلا تاحاسم ىلع لازی لاو ،ایقیرفأ لامش يف عانصلا ةكرح لوح ةیبیرجتلا ثاحبلأا نم لیلقلا كانھ
 عم ةمظنملا ھبش ةقمعتملا تلاباقملا للاخ نم ثحبلا اذھ تانایب عمج مت .مھتامھاسم سایقل اھمادختسا نیثحابلل نكمی ةسوملم
 ،Kraemer-Mbula and Armstrong( ایقیرفا يف عانصلا تاحاسم نع تیرجأ ثاحبلأً اقفو ،عانصلا تاحاسم يریدم

 ثحبلا جئاتن دعُت .نكاملأا هذھ يف ةفرعملاو تایلمعلا ةرادإ ةمظنأ ىلع ةبقاث ةرظن ىلع لوصحلا لجأ نم اذھو .)2017
 تاحاسمل ةیلیغشتلا تایكیمانیدلا مھفل تامولعم رفوتو ،عانصلا ةكرح لوح تاساردلا نم دیزمل ساسلأا ةساردلا هذھ يف ةمدقملا
 .لضفأ لكشب عانصلا

 ةعست ءلاؤھ نیب نم .برغملاو سنوتو رصم يف عانصلا تاحاسم يف نیكراشملا نم اصًخش 13 نم ةساردلا هذھ ةنیع نوكتت
 يف ناكرتشیو ،عانصلا تاحاسم لاجم يف نلامعی نیَفظومو ،رصم يف عانصلل تاحاسم عبس ةرادإ يف نوكراشی صاخشأ
 ةقمعتملا تلاباقملا تناك .برغملا يف عانصلل ةدحاو ةحاسم ةرادإ يف نلامعی نیصخشو ،سنوت يف نییعانص نیناكم ةرادإ

 اًفورعم ناك تامولعملا نم لیلقلا نلأ ارًظن ،ةنیعلل ةیولولاا تیطعأ ،اًقحلا اھنیودت مت مث اًیتوص اھلیجست مت يتلاو ،ةمظنملا ھبش
 راكتبلاا عوناو عانصلا تاحاسم اھتھجاو يتلا تاحاجنلاو لكاشملاو ،لمعلا جذامن يأ ،اھتایلمعو عانصلا تاحاسم نع اًقبسم
 لكل اًقفو ةلباقملا تانایب لیلحتو ،ثحبلا جئاتن لقنل )تانایبلا( ةیعونلا ةلباقملا جئاتن فینصت مت .ةفلتخم نكامأ يف ثدحی يذلا
 .يثحب مسق
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 نإ ،اھئامتناو ةنیدملاو دلبلا بسح نكاملأا انددح ،برغملاو سنوتو رصم يف ةدوجوملا عانصلا تاحاسمل اننییعت ىلع ءًانب
 تلااصتلاا ىلع رایتخلاا دمتعا امك .ةساردلا يف ةجردملا عانصلا تاحاسم رایتخلا ةفداھلا تانیعلا ذخأ ةقیرط انمدختسا .تدجو
 .اضًفخنم تلاباقملل ةباجتسلاا لدعم ناك ثیح ،دلب لك يف ةمئاقلا

 ثحYلا جئاتن .ج
 
 .عانصلا تاحاسمل ةفلتخملا جذامنلا حرشنو اھانسرد يذلا عانصلا تاحاسم فرعن نحن ،لاوأ .ماسقأ ةسمخ ىلإ انجئاتن مسقنت
 جئاتن شقانن ،اًثلاث .عانصلا تاحاسم نم ةحاسم لك يف ثدحت يتلا تاراھملا ةیمنتو ملعتلاو راكتبلاا عاونأ فشكتسن ،اًیناث
 ،اسًماخ .عانصلا تاحاسم يف عسوتلا ةیلباق ةلأسم لوح جئاتنلا كراشن ،اًعبار .ةیكلملاو ةیركفلا ةیكلملا ایاضقب ةقلعتملا ةلئسلأا
 .عانصلا تاحاسم يف ثدحی يذلا راكتبلاا سایق ةیفیك لوح عانصلا تاحاسم تایصوت كراشن

 اھجذامنو ةحوتفملا شرولا يف ةمدقم .أ .ج
 
 ،عانصلا ةحاسم ءامتنا كلذ لمشیو .ةساردلا يف ةنمضملا عانصلا تاحاسم نم ةحاسم لكل ةفلتخملا تانوكملا ءزجلا اذھ صحفی
 مت .ةفلتخملا عانصلا تاحاسم نیب نواعتلا ىدمو ،عانصلل ةحاسم لك ھعبتت يذلا لمعلا جذومنو ،ةحاسم لك ءاشنإ مت فیكو
 تاحاسم )ج( وأ ،ةعماجلل ةعبات عانصلل تاحاسم )ب( ،عمتجملل ةعبات عانصلل تاحاسم )أ( اھنأ ىلع عانصلا تاحاسم فینصت
 طامنأو ،اھتایدحتو ،ةفلتخملا اھصئاصخ اھل تاحاسملا نم ةثلاثلا عاونلأا هذھ نم لك نأ ثیح ،صاخلا عاطقلل ةعبات عانصلل
 ةیعامتجلاا طباورلا هذھ نكل ،عمتجملاب اھطبرت تاقلاعو طباور جاتحت )ج( و )ب( تاحاسم لازت لا .اھب ةصاخلا لیغشتلا
 كلت )1( :نیتیعرف نیتئف كانھ تناك ،يلحملا عمتجملل ةعباتلا عانصلا تاحاسم لخاد  .تاحاسملا هذھل يساسلأا ءامتنلاا تسیل
 ةسسؤم اھتعضو يتلا لیغشتلا قرطو تاودلأا تابلطتمب يفت نأ بجی اھنأ ينعی امم ،باف ةسسؤم لبق نم ةدمتعملاو ةعباتلا
 ةسسؤمل ةعبات ریغلا عانصلا تاحاسم ،ھیلع ءًانبو .باف ةسسؤم ىلإ ءامتنا يأ اھیدل سیل يتلا عانصلا تاحاسم )2( و ،باف
 يھ ةعماجلل ةعباتلا عانصلا تاحاسم .اھعمتجم ىلع ریبك لكشب دمتعتو ةیمسر ةمظنم يأ نع ةلقتسم تاحاسم ىھ باف
 ةصاخ ةكرشل ةعباتلا تاحاسملا يھ صاخلا عاطقلل ةعباتلا عانصلا تاحاسم .ةعماجلا مرح لخاد نم لمعتو ةفاضتسم تاحاسم
 .ةیعمتجملا طباورلا ىلع ظفاحت لازت لا نیح يف ،تاكرشلا لیومت ىلع اھلیومت دمتعی يتلاو

  رصم يف ةحوتفملا شرولا .ب .ج
 
 ةروصنملاو اینملاو ةیردنكسلإا ندم نم لك فیضتست .ةرھاقلا ةمصاعلا يف يسیئر لكشب رصم يف عانصلا تاحاسم زكرتت
 متی مل .2017 ربمفون نم اءدب رصم يف عانصلا تاحاسم نیبی هاندأ 1 لودجلا .عانصلل تاحاسم عبرأ ىلإ دحاو نم طویسأو
 .ةماع ةرظن ریفوت متی ،ةجردملا كلتل .ةساردلا هذھ يف لودجلا يف يتلا عانصلا تاحاسم عیمج جاردإ

 عمج يف مھم رود بعل يف رصم يف ىرخلأا تامظنملا ترمتسا دقف ،ةساردلا هذھ يف ةجردملا عانصلا تاحاسم ىلع ةولاع
 ،اعم ؛ماعلاو صاخلا نیعاطقلا نم ةحلصملا باحصأو تاعماجلا ةلعافلا تاھجلا هذھ لمشتو .يلحملا ىوتسملا ىلع تامولعملا
 ،دراوملا هذھ نإ .ةیلعفلاو ةلمتحملا ةلعافلا تاھجلا عم تاكرش نیلثممو نییوبرتو نییندم لمشت يتلا راكتبلاا نم ةرود اوقلخی
 ةیمسرلا تاھجلاب لاصتلال عانصلل ةصرف نكاملأا هذھ رفوت ،رخآ ناكم يأ يف اھیلإ لوصولا نكمی لا ایجولونكت ةزھجملا
 ربع قثبنت ىرخأ عانص تاحاسم ةیؤر بوغرملا نم نوكیس ،كلذ عمو .ةیلحملا ةئیبلا يف ةرحلا لامعلأا لاجم يف ةلعافلا
 نییندملاو ةموكحلا مدخی فوس اذھو ً.ایفارغج نییزكرم اھتكراشمو ةفرعملا قلخ نوكی لاأ نامضل تایلحملاو ندملا نم ةعومجم
 تاردقلا نم ةدافتسلال ةمادتسمو ةركتبم لئاسوك اھمادختساو عانصلا تاحاسم تاناكمإ قیقحتل دیج وحن ىلع صاخلا عاطقلاو
 .مھبوعشل ةیدایرلا عیراشملاو ةیراكتبلاا
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 رصم بلا باف .ج.ج
 

 ةیرصملا ةروثلا دعب يلحملا عمتجملا ةمدخل بآرم للاخ نم 2012 ماع رصم بلا باف سیسأتب نیسمحتم نییرصم ةثلاث ماق
 بلا باف ( 2012 ماع دلابلا يف حتتفت عمتجملل ةعبات ةحوتفم لمع ةشروو يمسر ربتخم لوأ وھ بلا باف ،2011 ماع
 رصم بلا باف دمتعا .ناكملا يف لمعلا شروو جماربلا ریفوت ىلع زكرو اتحب ایمیلعت ناكملل يلولأا جذومنلا ناك .)رصم
 .نیرخلآا عانصلا نیكمتل ةصنم حبصتل ربكأو دیدج عقوم ىلإ رصم بلا باف لقتنا ،2016 ماع يف .باف ةسسؤم تافصاوم
 اًیلاح ةحاسملا فیضتست .مھناكمل عانصلا ةكرح يف نیكراشم ریغلا دارفلأاو ةئشانلا تاكرشلا ةفاضتسلا رصم بلا باف يعس
 مدخت نا لجا نم هدعم ةحاسملا نإ .میلعتلاو راكتبلاا عیجشت ئدابم ىلع رصم بلا باف سسأت .ةمیقم ةئشان تاكرش ثلاث
 تامدخ میدقت ً،ایناثو .تاودلأاو ةیمقرلا جذامنلاو يمقرلا عینصتلاب ةزھجم ةحوتفم لمع ةشرو ریفوت ،لاوأ :نییسیئر نیفدھ
 ىمست ،ينقتلا بیردتلل عیباسأ تس رصم بلا باف مدقی امك .ربتخملا لیغشتل تادئاعللً اردصم رفوت يتلا تاكرشلا ىلإ لامعلأا
"Maker Chef"، بلا باف لمع قیرفل مامضنلاا ةصرف نیبردتملل مدقیو ،دیدحتلا ھجو ىلع زركاھلاو نیملعملل ةھجوم 
 .)Maker Chef Technical Internship, 2016( رصم

 لامكتسلا ةجاحلل اھنم اكاردإ .اھئاشنإ ذنم اًیتاذ اھلیومت ناكو يلحملا عمتجملا ىلع دمتعت ةحوتفم ةشروك رصم بلا باف تأدب
 ةكرح رشن فدھ قیقحت كلذكو ،ةیفاضا تاداریإ جاتنإ لجأ نم اھجذومن روطت ،ةحاسملا ىلع ظافحلل مدختسملا يتاذلا لیومتلا
 مھل لامعلأا تامدخ میدقت للاخ نم عانصلا ةكرح يف تاكرشلا كارشإ يھ كلذب مایقلل قرطلا ىدحإ .رصم يف عانصلا
)B2B(. ةرافسلا لخاد ایجولونكتلل اًیدان تأشنأو ةرھاقلا يف ةیكیرملأا ةرافسلا عم رصم بلا باف تنواعت ،لاثملا لیبس ىلع. 
 مدقت يتلاو ةحوتفم ةشرو ىلإ ةیكیرملأا ةرافسلاب صاخلا تامولعملا دراوم زكرم لیوحتب رصم بلا باف موقت ،دحأ موی لك
 B2B (business to تامدخ میدقت يف رصم بلا باف ـل يسیئرلا لماعلا ناك .عیباسأ ةینامث ةدمل عانصلل ارًّغصم امًولبد

business) تقولا يف امنیب دیلا لوانتم يف نوكتو يلحملا عمتجملا ىلع دمتعت ةحوتفم ةشرو كلاتما نیب نزاوت داجیإ وھ هذھ 
ً ارخؤم رصم بلا باف ةكرش تأدب .)2017 ،يتفصلا( ناكملا رھوج ىلع رثؤی لا تاداریلإل يجراخ ردصم عم عسوتت ھسفن
 يلغشم ربكأ ىدحإ يھو ،رصم جناروأ عم ةكارشلا للاخ نم عانصلا ةفاقث رشنل ةیسیئرلا اھتیؤر وحن اھلامعأ ھیجوت يف
 نم دیدعلا نع لوئسملا يھ رصم بلا باف .ةیرصملا تاظفاحملا يف ةریغص باف تاربتخم ءاشنلإ ،لومحملا فتاھلا تاكبش
 ،دلابلا يف عانصلا ةفاقث رشن ىلإ فدھت اھنأ وھ نواعتلا ءارو يقطنملا رربملا .عساو لكشب نواعتتو رصم يف ىرخلأا نكاملأا
 .عانصلا قوس راكتحا نمً لادب

 ،)FLiNC( ةدیدجلا ةرھاقلا بلا بافو 2013 ماع يف ربوتكأ 6 ةنیدم يف ةحوتفملا ریفق ةشرو حاتتفا رصم بلا باف ءاشنإ عبت
 قرشو برغ يف نینطاوملا فادھتسا وھ ةحوتفملا شرولا هذھ نم فدھلا ناك .2015 ماع يف ،ةدیدجلا ةرھاقلا يف عقت يتلا
 ةمدقملا لمعلا شرول "اھراكتحا" ببسب رصم يف ىرخأ ةئشان ةحوتفم شرو اھتدقتنا امدنع .)Fab Lab IO( ةرھاقلا
 دلابلا يف ىرخأ ةحوتفم شرو ىلإ لمع تاشرول تابلط يأ ھیجوت يف تأدبو ةمدخلا هذھ رصم بلا باف تفقوأ ،عمتجملل
 .حاتفنلاا ىلع ةدیدجلا تاحاسملا ةدعاسم لجأ نم ىرخأ ةحوتفم شرو عم رصم بلا باف ةكرش نواعتت .)2017 ،يتفصلا(
 ءاحنأ فلتخم نم عانص عمجی يذلا ،يونسلا ةرھاقلا (Maker Faire) ریف ركیم جمانرب اضًیأ رصم بلا باف ةسسؤم مظنت
 نإف ،ریف ركیم يف كشك ءارش ىلع ةرداق ریغلا رغصلأا تاحاسملل ةبسنلاب .نواعتلل مھل ةصرفلا ةحاتإو مھلامعأ ضرعل رصم
 شرو يأ قلاغإ نأب يوق داقتعا رصم بلا باف ىدلو .عانصلا عمتجم يف اھتیؤر زیزعتل موسرلا نع لزانتت رصم بلا باف
 .لكك رصم يف عانصلا ةكرح ىلع يبلس ریثأت ھل ةحوتفم

 3ةحوتفملا ریفاق ةشرو .د.ج
 
 يساسأ لكشب فدھتست ،عمتجملا اھریدی ةحوتفم ةشروك يساسأ لكشب ،باف ةسسؤمل ةعباتلا ،ةحوتفملا ریفق ةشرو تلمع
 ةشرو تأدب .ةئدتبملا صاخشلأا ةدعاسم ىلع نیرداقلا نیفظوملا ددع ةلق ببسب ،عنصلا ةیفیك نع ةركف اوكلتمی نیذلا عانصلا
 لمعلا ةحاسم وسسؤم أدب .زبلا ریفق يھو لعفلاب ةمئاق كرتشم لمع ةحاسم يف تاعامتجلاا ةفرغ مادختسا عم 2013 يف ریفق

                                                        
	.اًیلام ةحاسملا ةمادتسا يف اھتھجاو تابوعص ببسب لمعلا نع تفقوت ةحوتفملا ریفق ةشرو نأ انملع ،ةلباقملا هذھ انیرجأ نأ دعبو ،فسلأا عم 3
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 ریفق تحبصأو .ةحوتفملا ةشرولا سیسأتل رلاود 16,730 عمج نم اونكمتو ،Zoomal ىلع يعامج لیومت ةلمح كرتشملا
 ،اھنوكلمی لا يتلا تاودلأا مادختسا يف ىرخأ ةحوتفم شرو عم ریفق نواعتتو .ربوتكأ 6 ةنیدم يف ةشرو لوأ سیبسركیم
 رجأت .)2017 ،يبغزلا( لوخدلا موسر حمست امنیح رصم يف دقعت يتلا عانصلا تایلاعف فلتخم يف ةكراشملا ىلا ةفاضلإاب
 مادختسا قرط لوح ةیمسرلا تاسلج نم لیلق ددع حنمت اھنأ لاإ ،عیمجلل ةحوتفم اھنأ نم مغرلا ىلعو ،ةاعرلل ةحاسم ریفق
 .)2017 ،يبغزلا( ةربخ رثكلأا عانصلا باذتجا ىلع دمتعتو ،ةحاتملا تاودلأا

 ةدیدجلا ةرھاقلا بلا باف .ه.ج
 
 .رصم بلا باف ةدعاسمب (Giza Systems)زمتسیس ةزیج ةكرش ةطساوب 2015 رخاوأ يف ةدیدجلا ةرھاقلا بلا باف تأدب
 لامعلأا ةدعاسمب موقتو ،ایقیرفأ لامشو طسولأا قرشلا يف ةلماكتم ةمظنأ ةكرش يھو ،زمتسیس ةزیج بتاكم لخادب اھرقم عقی
 يتكرش اصًوصخو ،صاخلا عاطقلا ةطساوب لماكلاب بلا باف لیومت متی .اھتایلمع میظنت يف لوصلأا ةفیثك تاعانصلا يف
 عانص ةشرو ربتعت يلاتلابو ،امھیف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا جمانرب نم ءزجك ،(EMC2 Dell) لید يس مإ يإو زمتسیس ةزیج
 نیفرتحملاو نیئدتبملل ةمھلم ةشرو ریفوتل فدھت يتلاو ،ةیملاعلا باف ةسسؤم لخادب بلا باف دمُتعاو .صاخلا عاطقلل ةعبات
 لكشب عمتجملا ةمدخل فدھی ةدیدجلا ةرھاقلا بلا باف نأ لاإ ،صاخلا عاطقلا قاطن يف اھدوجو نم مغرلا ىلعو .عانصلا نم
 تحت ةیموكح ریغ ةمظنمك ةدیدجلا ةرھاقلا بلا باف لجُسو .عانصلا نم ھتدعاق عیسوتل ةدیدجلا ةرھاقلا بلا باف ىعسی ،ماع
 داجیإب قلعتی امیف تازیممب ةصاخ ةكرشل ةدیدجلا ةرھاقلا بلا باف طابترا حمس .زمتسیس ةزیجل ةعباتلا ةزیجلا ةسسؤم ةلظم
 ،اذھ ىلإ ةفاضلإاب .تایلاعفو تاسفانم يف ىرخأ شرو عم اضًیأ نواعتت امك .)2017 ،يعفارلا( ةشرولا سیسأتل ةیلام دراوم
 .رصم يف عانصلا عمتجمل ةمظتنم اشًرو ةدیدجلا ةرھاقلا بلا باف مدقی

 وھو ،(Fab Lab on Wheels) زلیو نوأ بلا باف كرتشم لكشب ةدیدجلا ةرھاقلا بلا بافو رصم بلا باف فیضتسی
 نیذلا ءلاؤھ وا ،اًیدام ةحوتفم ةشرول لوخدلا موسر ةفلكت لمحت نوعیطتسی لا نیذلا ءلاؤھل ھتحاتإ معدل أشنُأ كرحتم بلا باف
 ىلع يوتحتو ،كرحتم سیبوتأ لخاد ةشرولا هذھ لمعت .ةتباثلا شرولا عقاومل يفارغجلا قاطنلا جراخ ةیفیرلا قطانملا يف
 مادختساب يمقر مكحت رتوارو داعبلأا ةیثلاث ةعباطو رزیل عطاق لثم شرولا مظعم يف ةدوجوملا ةیدیلقتلا ةزھجلأاو تاودلأا
 .اًبیرقت ةحوتفم شرو يأ دجوی لا ثیح ةیردنكسلإاو ةرھاقلا جراخ تاظفاحم يف بلغلأا ىلع سیبوتلأا كرحتی .رتویبمكلا
 تاجتنملا تایناكمإ ةشقانمو ،ةشرولا اھرفوت يتلا تاودلأا مادختسا يف عانصلا ةدعاسمل نوعوطتم ةداع سیبوتلأا يف دجویو
 .)زلیو نوأ بلا باف( اھعنص يف عانصلا ءلاؤھ بغری يتلا ةلمتحملا

 ةرھاقلا يف ةیكیرملاا ةعماجلا بلا باف .و.ج
 

 ةیكیرملأا ةعماجلا بلاطل 2017 لیربأ يف اًیمسر ةیكیرملأا ةعماجلا بلا باف أدب ،ةرھاقلاب ةیكیرملأا ةعماجلا لخاد
)News@AUC، 2017(. ةدیحولا ةحوتفملا ةشرولا يھو ،ةیكیرملأا ةعماجلا بلا باف ةسدنھلا بلاط نم نینثا قلطأ 
 نم لوأ ناك ،ةیكیرملأا ةعماجلا بلا باف يسسؤم دحأ ،يبلش نمحرلا دبع .رصم يف ثحبلا اذھ قاطن يف ةعماجل ةعباتلا

 ،ةرھاقلاب ةیكیرملأا ةعماجلا بلاط ىلإ ةركفلا میدقت نمحرلا دبع دارأ .رصم بلا باف يف بردتی ناك نیح ةشرولا ةركف حرط
 مرح يف ةدوجوم ةشرو لخاد رفصلا نم ةیكیرملأا ةعماجلا بلا باف ينُب .اھسیسأت يف ،بجر دمحم ،رخآ لیمز عم كرتشاو
 اومدقت .يلام معد نود اًیونعم اًعیجشت اوقلتو ،اكیناكیملا ةسدنھ مسق ىلع ةركفلا بجرو يبلش حرط .ةدیدجلا ةرھاقلا يف ةعماجلا
 ،بجرو يبلش( اكیناكیملا ةسدنھ ةبلط ةطبار لثم ،ةشرولا حاتتفلا مزلالا لیومتلا نیمأتل ةعماجلاب تائیھلا فلتخم ىلإ ةركفلاب

2017(. 

 ،داعبلأا ةیثلاث ةعباط :تانیكام ثلاث ىلع اًیلاح يوتحتو ،جذامنلل عیرسلا جاتنلإل لمع ةشرو وھ ةیكیرملأا ةعماجلا بلا باف
 تاودلأا نم ةعونتم ةعومجم ىلإ ةفاضلإاب ،رتویبمكلا مادختساب يمقر مكحت تاذ رواحملا ةیعابر نحط ةنیكامو ،رزیل عطاقو
 ةعومجم دوجو بلطتی يلاتلابو ،يلودلا بلا باف جذومن ةیكیرملأا ةعماجلا بلا باف عبتی .ىرخلأا ةینورتكللإاو ةیكیناكیملا
 لامكتسلا نیتیفاضإ نیتنیكام ىلإ نلآا ةشرولا جاتحت .لماكتم بلا بافك باف ةسسؤم ةطساوب اھدامتعا متی يك تلالآا نم ةددحم
 قیرفلا نأ نم مغرلا ىلعو .حبرلل فدھت لا ةیكیرملأا ةعماجلا بلا باف .ةیلودلا باف ةسسؤم لخاد دامتعلاا اذھ تابلطتم
 امك .عیراشم معدو داوم ءارش يف مدختستو اھیف ىرخأ ةرم بصت لاوملأا لك نأ لاإ ةشرولا مادختسلا اًیزمر امًسر ضرفی



ایقیرفأ لامش ربع عانصلا ةكرح  
 

 
 

13 

 ةعمس ءانب لبق ىرخأ ةحوتفم شرو عم نواعتلا مدعو لقتسم لكشب رارمتسلااب اًیعاو ارًارق ةیكیرملأا ةعماجلا بلا باف ذختا
 .مھسفنلأ ةدیج

 بیكارك ةشرو .ز .ج
 
 رشن ىلإ ىعست ةرغصم ةشرو يھ بیكارك .2013 يف عمتجملل ةعباتلا بیكارك ةشرو تسسأت ،ةیلحاسلا ةیردنكسلإا ةنیدم يف
 .ةیسدنھ ةیفلخ نوكلتمی لا يذلا دارفلأا ىلإ ،عینصتلا ةفاقث ىلإ ةفاضلإاب ،يمقرلا عینصتلاب قلعتی امیف ةفرعملاو ایجولونكتلا
 ،نیعوطتملا ىلع لماكلاب ةشرولا دمتعت .ةیردنكسلإاب يفاقثلا تیوزجلا زكرمل ةیسنرفلا ةبتكملل میدقلا نزخملا يف بیكارك تأشنُأ
 .تاودأو تلاآ ةروص يف ةیلاملا ریغ تاعربتلا ىلع دمتعت امك ،اًیتاذ اھلیومت متیو

 ةكراشملا لمشی امب ،ةیردنكسلإا يف ىرخأ ةشرو يھو ،سكیلأ سیآو رصم بلا باف عم قیثو لكشب بیكارك ةشرو نواعتت
 نییرصملا بابشلا نم نینثا نیب ةكارشلا بجومب بیكارك ةشرو تسسأت .ةرھاقلاب يونسلا )ریف ركیم( عانصلا ضرعم يف
 يفاقثلا تیوزجلا زكرم يف ةشرولا ءاشنلإ رتم 2*2 اھتحاسم ةفرغ نسح بابرو تفع انیمل سقلا رفو .ةسواسقلا دحأو
 لاملا اوملتسا .لیومت نع ثحبلا يف بیكارك وسسؤم أدبو ،رتم 5*2 ،لاًیلق ربكأ ةفرغ تحیتُأ ،روھش ةدع دعب .ةیردنكسلإاب
 بیكارك ىلإ ةیدقن ةمھاسم لكش يف ایادھ میدقت ھفافز لفح فویض نم بلط يذلا ،سقلل قیدص نم مھل ةنیكام لوأ ءارشل
 ةفاقث رشنل ةیلحملا ةیموكحلا ریغ تامظنملا عم لمعلاو ةئشانلا تاكرشلا معد ىلإ بیكارك فدھی .)2017 ،نسحو تفع(
 للاخ نم عانصلل يرصملا عمتجملا عم ةقیثو تاقلاع ىلع ةحاسملا ظفاحت .نیشمھملا بابشلا فادھتسا ةصاخو ،عانصلا
 .لمعلا شروو تایلاعفلا يف ةكراشملا

 سكیلا سیآ .ح .ج
 
 عجشت يتلا ةیلودلا سیآ زكارم ةكبش نم ءزج يھ يتلاو ،ةیردنكسلإا يف ىرخأ ةحوتفم ةشرو يھ (ICE Alex) سكیلأ سیآ
 ةدعاسم ىلع سیآ زكارم زكرت .ایناملأو رصمو ایبویثإ يف عورف اھلو ،ایناملأ يف اھرقمو لامعلأا ةدایرو نواعتلاو ،راكتبلاا
 ةیردنكسلإا يف نابش ةثلاث لبق نم 2013 ماع يف ةشرولا ءانب مت .ةئیبلل ةقیدصو ةمادتسم تاجتنم قلخ ىلع ةیمانلا لودلا
 تاونس ثلاث يلاوح نم ةینمز ةرتف رادم ىلع ایجیردت ةحاسملا لیكشت مت .دوشحلا لیومت عورشمو عانصلا عمتجم ةدعاسمب
 .نیفلتخملا ءاكرشلاو عمتجملا دراومو تقولا كلذ يف امب ،ةكرتشملا دوھجلا مادختساب

 ةفلتخملا ةینقتلا تاراھملا لقنل ةیرھش لمع شرو ةحاسملا دقعت امك .ردصملا ةحوتفم ةینواعتلا ةفاقثلا ىلع عجشت سكیلأ سیآ
 عم ىشامتتل اھب ءاقترلااو مھتاراكتبا ریوطت ىلع نیمتھملا عانصلا ةدعاسمل لامعلأا ةدایر جمانرب ىلإ ةفاضلإاب ،عانصلا ىلإ
 لخد ردصم ىلع لوصحلا ىلإ سكیلأ سیآ فدھت .ةشرولل يوناث طاشنك دعت ناكملا لخاد ةكرتشم لمع ةقطنم كانھ .قوسلا
 نم يھ سكیلأ سیآ .)2017 ،يواطسب( بلاطلاو ةئشانلا تاكرشلل ةمدقملا تامدخلا معدل تاكرشلا يمدختسم نم تباث
 يف لیغشتلا تایلمع لوح حئاصنلا ةكراشم ىلع زفحتو ،ةیرصملا ةحاسلا يف ةحوتفملا شرولا فلتخم نیب نواعتلا نیدیؤم
 سیآ ،رخلآا عرفلا قلاغإ مت ،2017 ریانی يف .يونسلا ةرھاقلا ریف ركیم يف اضًیأ سكیلأ سیآ كراشی .ةحوتفملا شرولا
 ماع لكشب رصم يف ةدیازتملا ةیداصتقلاا تایدحتلل ارظنو ،ةشرولا لیغشتل ةمزلالا تاجتنملا فیلاكت عافترا ببسب ،ةرھاقلا
  .)2017 ,وریاك سیآ(

 سیبسركاھ سكیلا .ط .ج
 
 مادختساب 2015 ماع اھؤاشنإ مت عمتجملل ةعبات ةشرو يھو ،ةیردنكسلاا ةنیدم يف ةحوتفم ةشرو ثلاث سیبسركاھ سكیلأ دعت
 كراش نیح 2015 ماع ىتح نكت مل نكل ،2010 ماع يف "سیبسركاھى سكیلأ" ةركفب رعاشلا ورمع ءاج .طقف يتاذلا لیومتلا
 ،ةیكیرملأا ةیجراخلا ةرازوب راوزلل ةیلودلا ةدایقلا جمانرب يف اًناكم رعاشلا حنم مت ،2014 ماع يف .ھكیرش عم اھسیسأت يف
 .ةحوتفملا شرولا نم ةفلتخم جذامن صحفل امًوی 22 ةدمل ةدحتملا تایلاولا يف ةلوجب ھل حمس نیفرتحملا لدابتل جمانرب وھو
 ةیرصملا ةیردنكسلإا ةنیدم يف سیبسركاھ سكیلآ عقوم ءاشنإ ىلع زكرو لماك ماودب ھلمع نم رعاشلا لاقتسا ،ھتدوع دنع
 .)2017 ،رعاشلا(
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 تارودلاو ةیراشتسلاا تامدخلا نعً لاضف ،ةضفخنم ةفلكتب عانصلل تاودلأا نم ةعونتم ةعومجم سیبسركاھ سكیلآ رفوت
 ثیح نم ءاوس ،اھیسسؤم لبق نم لماكلاب لیومتلا ةیتاذ ةحاسملا .ةفلتخملا تاجتنملاو تاراكتبلاا يف عادبلإا لوح ةیبیردتلا
 عانصلا كلذكو ،ةیسدنھ ةیفلخ مھیدل نیذلا عانصلا نم لاك سیبسركاھ سكیلآ ةشرو دعاست .لیغشتلا فیلاكتو تانیكاملا ةفلكت

 ربع يرصملا عانصلا عمتجمب ةقیثو تاقلاع ىلع ظافحلا ةشرولا لواحتو .ةبرجتلا ربع راكتبلااو عینصتلا ةركفب دھعلا يثیدح
 ةبسنلاب ةحوتفملا شرولا جذامن صوصخب ةلئسلأا نم جئاتنلا يتلاا لودجلا صخلی .تایلاعفلاو شرولا ةفاضتسا يف ةكراشملا
 .رصم يف اھانلباق يتلا شرولل
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 رصم ،ةحوتفملا شرولا جذامن صخلم :2 لودج

 عم نواعتلا
 شرولا
 ىرخلأا

 موسر
 مادختسا
 ةحاسملا
 تلالآاو

 ردصم
 لیومتلا

 ةحاسملا“
 ةحاسم( ةیلعفلا

 مأ ةدیدج
 )ةثدحمُ

 جذومن
  ةشرولا

  ةشرولا مسا  سیسأتلا ةنس

 معن

 

 

 يلصلأا عقوملا  يتاذ لیومت معن
 نم ھثیدحت مت

 يصخش جارج

 :دیدجلا عقوملا
 ةدیدج ةحاسم

 ةحاسم
 لمع
 ةیكراشت
 نم
 عمتجملا

 بلا باف 2012
 رصم

 

 نكل معن
  دودحب

 لیومت معن
 يعامج
 لیومتو
 يتاذ

 نم ثیدحت
 لمعلا ةحاسم
 ةیكراشتلا

 ةحاسم
 لمع
 ةیكراشت
 نم
  عمتجملا

 ریفق ةشرو 2013
 ةحوتفملا

 

  معن

  

 لیومت معن
  صاخ

 لخاد ثیدحت
 ةصاخ ةكرش
 ةمئاق

 نم
 ،عمتجملا
 هریدی
 عاطقلا
 صاخلا

 بلا باف 2015
 ةرھاقلا
 ةدیدجلا

 

 لیومت معن  دجوی لا
 يعماج

 نم ثیدحت
 لمعم ةحاسم
 ةعماجلا لخاد

 بلا باف 2017  ةعماجلا نم
 ةعماجلا
 ةیكیرملأا
 ةرھاقلاب

 

 لیومت معن  معن
 يعامج
 لیومتو
 يتاذ

 ةثدحمُ ةحاسم
 زكرم لخاد
 يفاقث

 نم
  عمتجملا

 ةشرو 2013
 بیكارك

 نم ةثیدح يتاذ لیومت معن  معن
  عمتجملا

 سكیلأ سیآ 2013

 

 نم ةثیدح يتاذ لیومت معن معن
  عمتجملا

 سكیلآ 2015
 سیبسركاھ
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 ةرھاقلا لثم ةریبكلا ندملا يف ةحوتفملا شرولا مظعم زكرتت .2012 ماع ذنم اًدعاصت رصم يف عانصلا ةكرح دھشت
 ةریغص ةحوتفم شرو ءاشنإ ربع عانصلا ةفاقث رشنل فدھت ةلواحم نلآا يرجتو .ىلعلأاب 1 لودجلا حضوی امك ،ةیردنكسلإاو
 زیمی ةیعمتجملا طباورلاب يوق ساسحإ كانھ .كش عضوم ىقبت تاردابملا هذھ ةیرارمتسا نإف ،كلذ عم .تاظفاحملا فلتخم يف
 تقولا يف لقتسم لكشب لمعلا راتخا يذلاو ،ةیكیرملأا ةعماجلا بلا باف ءانثتساب رصم يف اھانلباق يتلا ةحوتفملا شرولا لك
 .نھارلا

 لیوحت .اًقبسم ىرخأ ضارغلأ تأشنأ تاحاسم يف اھانلباق يتلا شرولا ةفاك لمعت ،سیبسركاھ سكیلأو سكیلأ سیآ ءانثتسابو
 ،صاخلا عاطقلا هریدی يذلاو ،ةدیدجلا ةرھاقلا بلا باف .ةءافكب اھدراوم للاغتساب شرولل حمسی ةحوتفم ةشرو ىلإ ةمئاق ةحاسم
 ،يتاذلا لیومتلا ىلع ىرخلأا شرولا دمتعتو .اھتایلمع لجأ نم صاخلا لیومتلا ىلع دمتعت يتلا ةدیحولا ةحوتفملا ةشرولا يھ
 شرولا لك ضرفت .اھھجاوی يذلا ربكلأا يدحتلا يھ شرولا لیومت رداصم .يعامجلا لیومتلا ىلإ شرولا نم لیلق أجل امنیب
 .تلالآاو ةحاسملا مادختسا ىلع امًوسر اھانلباق يتلا

 ىھقمك مھصیخرت اولجس مھنأ تركذ شرولا ىدحإ .صیخرتلاب قلعتت ةریبك تابوعص ةحوتفملا شرولا ھجاوت ،رصم يف
 .يلاكشإ رمأ وھو ،ةحوتفملا شرولا صیخرتل ددحم فینصت دجوی لا ،اًیمسر .ةیموكح ریغ ةمظنمك ىرخآ تلجس امنیب ،تنرتنإ
 ةرورض كانھ نأ امك .يرورض رمأ جذامنلل عیرسلا ءاشنلإاب ةصاخ تاحاسمك ةحوتفملا شرولا صیخرتو لیجست لیھست
 .ةسلاس رثكأ لكشب تادعملاو تاودلأا داریتساب حامسلل ىوتسملا يلاع لخدتل

 ةحوتفملا شرولا .د
 
 سنوت يف ةحوتفملا شرولل باف ةسسؤمب ارًاشتنا لقأ طابترا كانھ .ةمصاعلا سنوت ةنیدم يف سنوت يف ةحوتفملا شرولا زكرتت
 مھنم نینثا ىلإ لوصولا نم انكمت .سنوت يف اھدیدحت مت يتلا شرولا ةمئاق ىلع لفسلأاب 3 لودج يوتحی .رصمب ةنراقملاب
 .اھانلباق يتلا شرولل ةماع ةرظن يلی امیف مدقنو .ةساردلا هذھ ضارغلأ طقف
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 سنوت يف ةحوتفملا شرولا :3 لودج

 
 
 

 سنوتب نیسدنھملل ةینطولا ةسردملا بلا باف .أ .د
 

 ایقیرفأ لامش يف ةلیلقلا ةحوتفملا شرولا ىدحإ يھ (Fab Lab ENIT) سنوتب نیسدنھملل ةینطولا ةسردملا بلا باف
 ةردابمك يعماج ذاتسأ ةطساوب 2013 يف سنوتب نیسدنھملل ةینطولا ةسردملا لخاد ةحاسملا تأشنُأ .ةعماج لخاد ةدوجوملا
 مادختسا ةحاتإ ةحوتفملا ةشرولا نم فدھلا .ایقیرفأ لامش يف تاعماجلل راكتبا جذامن بلجل ابوروأ يف نیرخآ ةذتاسأ عم نواعت
 شرولا نم هریغ نع سنوتب نیسدنھملل ةینطولا ةسردملا بلا باف زیمتی .جاتنلإا طامنأ فلتخمل سیردتلا ةئیھو بلاطلا
 مامأ ةیلام قئاوع يأ اذھ لیزی .ةحاسملا هذھ مادختسلا كارتشا موسر يأ ضرفی لا ھنأ يف ایقیرفأ لامشو سنوت يف ةحوتفملا
 باف لوأ يھو ةشرولا هذھ بلاطلا ریدی .اھنومدختسی يتلا ماخلا داوملا ةفلكت نولمحتی نیمدختسملا نأ ةظحلام عم ،اھللاغتسا

 ىلع سنوتب نیسدنھملل ةینطولا ةسردملا بلا باف دمتعا ،ھسیسأت ةیادب يف .سنوت يف ةیملاعلا باف ةسسؤم نم هدامتعا متی بلا
 .لماك لكشب ةعماجلا نم نلآا لومُت اھنكل ،داحتلااو ةسردملا نیب رمتسملا نواعتلا نم ءزجك يبورولأا داحتلاا نم لیومت
 نب( ابوروأ ربع فلتخم ددع ىلإ ةفاضلإاب ،سنوت يف ىرخأ ةحوتفم شرو عم نیسدنھملل ةینطولا ةسردملا بلا باف نواعتی
 ىرخلأا شرولا مظعم سكع ىلع ،يسدنھلا جاتنلإا يف اًیمسر اًبیردت بلاطلا حنمل ةعماجلا ىلع ةحاسملا دمتعت .)2017 ،بجر
  .ةیمسر ریغ ةیدرف تاسلجو اشًرو حنمت يتلا
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 سنوت 1 لیفیل ةشرو .ب .د
 
 ةشروك لمعت .سنوت ةنیدم يف 2017 ربمتبس يف تسسأت يتلاو ،1 لیفیل يھ سنوت يف اھانلباق يتلا ىرخلأا ةحوتفملا ةشرولا
 نمؤی تلااجم يھو ،باعللأاو ویدیفلا ةعانص يف عانصلا ةدعاسم ىلع ةحاسملا زكرتو .ةكرتشم لمع ةحاسمو ةحوتفم
 تایرصبلا تلااجم يف عنصتلا ةفاقث معد وھ ةحاسملا نم لولأا فدھلا .اھعم لماعتت مل سنوت يف عانصلا ةكرح نأ نوسسؤملا
 ،داعبلأا ةیثلاث باعللأا ىلع صاخ لكشب ةحاسملا زكرت .عانصلل تاعانصلا هذھ ةحاتإ ىلع ةدعاسملاو ویدیفلاو باعللأاو
 عقاولاو يضارتفلاا عقاولا ایجولونكت يف اشًرو اضًیأ رفوت امك .)AR( ززعملا عقاولاو ،)VR( يضارتفلاا عقاولا ایجولونكتو
 .)2017 ةملاسوب( مھباعلأو مھتاقیبطت میمصت يف مھتدعاسمل لافطلأل شرو ىلإ ةفاضلإاب عمتجملا يف بلاطلاو نیغلابلل ززعملا
 جاطرق يھو ،ةیھیفرت ةنیدم ةكرش تادئاع ىلع كیرشلا اذھ دمتعی .اھیف ءاكرشلا دحأ ةطساوب لماك لكشب اًیتاذ ةشرولا لومت

 .ةبولطملا تاودلأا ءارشو ةحاسملا معدل ،دنلا

�� ةحوتفملا شرولا .ه
 برغملا ?

 
 .سنوتو رصم يف اھتلایثم نم ربكأ لكشب اًیفارغج اھراشتنا مغر رصمب ةنراقملاب لیئض برغملا يف ةحوتفملا شرولا ددع دعی
   لودج يف اھیلع انفرعت يتلا ةحوتفملا شرولا ةمئاق .باف ةسسؤمب طبترت برغملا يف اھیلع انفرعت يتلا ةحوتفملا شرولا مظعم
 .ةساردلا هذھ ضارغلأ ءاضیبلا رادلا بلا باف ىلإ لوصولا نم طقف انكمت .لفسلأاب
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 برغملاب ةحوتفملا شرولا :4 لودج

 
 

 ءاضیبلا رادلا بلا باف .أ .ه
 
 اوركفو ،اینامللأا خینویم ةنیدم يف باف ةسسؤمل ةیلاعف عانصلا نم نانثا رضح امدعب 2014 يف ءاضیبلا رادلا بلا باف قلطُأ
 زكرتو ،باف ةسسؤم نم لماك لكشب ءاضیبلا رادلا بلا باف دمُتعا .ءاضیبلا رادلا مھتنیدم يف بلا باف جذومن راركت ءانب يف
 تاودلأا مادختسا دیری نم لكل ةحوتفم ةشرولا .رتویبمك ةطساوب ةرادملا تلالآاو ،كسفنب اھلعفا ةفاقثو ،يتاذلا عینصتلا ىلع
 تاودلأا نم ددعو داعبلأ ةیثلاث ةعباطو رزیل عطاق تلالآا لمشتو .ةیصخش وأ ةیراجت وأ ةیمیلعت ضارغلأ تادعملاو
 تلالآا ىلإ ةفاضلإاب .ضارغلأا فلتخم ةدعاسمل سلاج يسكیلب حاولأو سایق تاودأ اضًیأ ةحاسملا رفوت امك .ةینورتكللإا
 تلاآ مادختسا قرط يف ةفلتخم شروو تارودو ،ىرخأ شرول تاحاسم ءاضیبلا رادلا بلا باف رفوی ،ةشرولا يف ةرفوتملا
 عانصلا نم لكب ةشرولا بحرت امك .نیئدتبملا عانصلل عینصتلا میھافم تایساسأو ،موھفم میمصت شرو ىلإ ةفاضلإاب ،ةددحم
 اھیسسؤم دحأ ةطساوب لماك لكشب اًیتاذ ءاضیبلا رادلا بلا باف لومُی .)ءاضیبلا رادلا بلا باف( ةربخلا يمیدعو نیفرتحملا
 عانصلا عمتجمب ةقیثو طباورب ءاضیبلا رادلا بلا باف عتمتیو .ةصاخ ةینورتكلإ رتویبمك رئاود ةكرش تاداریإ ىلع دمتعی يذلاو
 ھنوعنصی ام لیوحت ىلع عانصلا نوعجشی نیذلا لامعلأا داور نم ةطبار مھیدل نأ امك .ةیناجم ةیعوبسأ بیردت تاسلج رفویو
 .)2017 ،ةكسوكو شوبأ( لامعأ ىلإ

 امكو .برغملاو سنوت يف اھانلباق يتلا تاحاسملاب ةحوتفملا شرولا جذامن لوح ةلئسلأا نم جئاتنلا لفسلأاب 5 لودج صخلی
 ةینطولا ةسردملا بلا باف نواعتی لا ،ةرھاقلاب ةیكیرملأا ةعماجلا بلا باف ،رصم يف ةعماجل ةعباتلا ةشرولا يف لاحلا وھ
 .تلالآاو ةحاسملا مادختسا ىلع امًوسر مھانلباق نیذلا ةثلاثلا شرولا ضرفتو .ىرخأ شرو عم سنوتب نیسدنھملل
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 برغملاو سنوت :ةحوتفملا شرولا جذامن صخلم :5 لودج

 عم نواعتلا
 ىرخلأا شرولا

 مادختسا موسر
 ةحاسملا
  تلالآاو

 ردصم
 لیومتلا

 "ةحاسملا“
 ةیلعفلا
 ةحاسم(
 مأ ةدیدج
 )ةثدحمُ

 جذومن
  ةشرولا

 ةنس
 سیسأتلا

 ةشرولا مسا

  معن

 

 

 لیومت معن
 يتاذ
 لیومتو
 يعماج

 نم تینُب
 لخاد رفصلا
 مرحلا
 يعماجلا

 نم
  ةعماجلا

 بلا باق 2013
 ةسردملا
 ةینطولا
 نیسدنھملل
 سنوتب

 

 لیومت معن دعب سیل
 يتاذ

 نم ةدیدج
  عمتجملا

2017 Level 1 
  سنوت

 لیومت معن  معن
 يتاذ

 نم ةدیدج
  عمتجملا

 رادلا بلا باف 2014
 ءاضیبلا
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 لكایھ عونتت .ةیوضعلا لكیھ لوح لاؤسلا برغملاو سنوتو رصم يف ةحوتفملا شرولا جذامن لوح ثحبلا يف يرورضلا نم
 .ةحوتفملا شرولا ءاقب نامضل ةیزمر موسرلا لك تناكو ،ةعاسلاب مادختسلاا موسرو ،ةیرھشلا تاكارتشلاا نیب ةیوضعلا
 .لفسلأاب 6 لودج يف جئاتنلا هذھ ضرعن

 ةحوتفملا شرولا ةیوضع جذامن :6 لودج

 
 

 شرو ةرشع نیب نم ةعبرأ .ةعاسلاب بسحت وأ ةیوضع لكش يف موسرلا يتأتو ،ام عون نم لوخد موسر شرولا لك تضرف
 داوملا فیلاكتل اًقفو وأ ،مویلا وأ ةعاسلاب امًوسر نورخلآا ةتسلا ضرفی امنیب ،مئاق ةیوضع لكیھ مھیدل مھانلباق ةحوتفم
 حاتفنلاا عم اذھ قفاوتی .ةحوتفملا شرولا تایلمع نم يلأً ازفحم لاًماع لثمی ةیلاملا تاضیوعتلا ماظن نأ ودبی لاو .ةمدختسملا
 عانصلا ىلع يلام ءبع ةفاضإ نود شرولا ةمادتسا لجأ نم ةلیدب ةیلام دراومل يعسلا ثیح ،ةعانصلا ةفاقث ھب مستت يذلا
 لیومتلا ةمئلام مدع وأ بایغ نم اھانلباق يتلا ةحوتفملا شرولا مظعم تركذ .تایدحتلا ضعب يف اذھ ببستی ،كلذ عمو .مھسفنأ
 ام ،ةیلاملا تابوعصلا نم مغرلا ىلعو .تابقعك ةحاسملاو راجیلإا ةفلكت لكاشم اضًیأ تركُذ امك .مھلمع ھجاوت ةیساسأ ةبقعك
 .عانصلا ىلع اھضرفت يتلا موسرلا نع اًدیعب ةیلاملا تادئاعلا نم رداصم داجیلإ ىعست ةحوتفملا شرولا تلاز
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 تاراهملا ر�6طتو عاد�لاا .و
 
 .تاراھملاو ملعتلاو عادبلإا عاونأ فلتخمل تاونقك ةحوتفملا شرولا ةمھاسم ةیفیك مھف ىلإ فدھت ةلئسلاا نم ةیلاتلا ةعومجملا
 ةحوتفملا شرولا تناك اذإ ام مھف لجأ نمو .اًیساسأ ناك ةحوتفملا شرولا يف ةعئاشلا ملعتلا ةئیبو عادبلاا عاونأ لوح لؤاستلا
 .ةفیظو داجیإ يف اًقحلا مھتدعاس تاراھم يأ اوملعت عانصلا ناك اذإ امع انلءاست ،ىدم يأ ىلإو لامعلأا ةدایر ىلع رثؤت

 عادبلإا .أ .و
 
 .ةضفخنم ةفلكتو ةیعادبإ قرطب ةیلحملا تلاكشملا ةجلاعم ىلإ فدھت ةیمانلا لودلا يف ةحوتفملا شرولا نأ انثحب جئاتن دكؤت
 ،لقأ ةفلكتب fidget spinners لا نم خسن يف ةبغرلا نیب تلاكشملا حوارتت ،ةئشان ةكرحك عانصلا ةكرح ةعیبط ببسبو
 ةیعادبإ لولح داجیلإ يساسأ لكشب عانصلا ىعسی ،اھضرعن يتلا تایاكحلا حضوت امكو .ةیعانصلا فارطلأا عنص ىلإ
 بلاطلا اھمدختسی يتلا ةحوتفملا شرولا يھ ىلولأا .ةرھاظلا هذھل تاءانثتسا ةثلاث اندجو اننكل .ةیدرفلا وأ ةیعمتجملا مھتلاكشمل

 نم ةحوتفملا ریفق ةشرو يف نومظتنملا عانصلا ،لاثملا لیبس ىلع .تاررقملا تافیلكتو تابلطتم ةعباتمك ،ةیمیلعت ضارغلأ
 اضًیأ وھ ةیمیلعت ضارغلأ مادختسلاا .ةیعماجلا تاررقملا اھبلطتت تاراكتباو ریغص ىوتسم ىلع عیراشم نوجتنیو ،بلاطلا

 يتلا ةحوتفملا شرولا صخت ةیناثلا .سنوتب نیسدنھملل ةینطولا ةسردملاب بلا بافو ةیكیرملأا ةعماجلاب بلا باف ةلاح يف عئاش
 ةحوتفملا شرولا يھ ةثلاثلا .ةیسدنھ ةیفلخ نودقتفی يذلا دارفلأاو ةماعلل عانصلا ةفاقث رشن لواحت يتلاو ،اًثیدح تسسأت
 عقاولاو ززعملا عقاولاو باعللأاب نیمتھملا عانصلا ددحم لكشب فدھتسی ناكم وھ سنوت Level 1 لثم ،ةصصختملا
 .يضارتفلاا

 ةضفخنم ةیعانص فارطأ عنص وھ ةلثملأا دحأ .ةفلكتلا ضفخنم عادبلإا وھ رصم بلا باف يف اعًویش رثكلأا عادبلإا عون
 تلاكشم ةجلاعمل يصخش عورشمك هرشاب يذلاو ،مظتنم لكشب رصم بلا باف يف نیدوجوملا عانصلا دحأ ةطساوب ةفلكتلا
 تلاكشملل ةیعادبإ لولح ىلإ سكیلأ سیآ يف عانصلا ىعسی امك .ةفلكتلا ةضفخنم لولحلا نم ةلق ىوس اھل دجوی لا ةیعامتجا
 حمسی يذلاو ،لومحملا ىلع يفاضلإا اھقیبطتو ،"لقنتملا ةشیر رزیل عطاق" ىمسُی ،لقنتم رزیل عطاق وھ ةلثملأا دحأ .ةیمویلا
 ةشمھملا تاعمتجملا معد ىلإ كلذ فدھی .مسرلا ذیفنتب رزیللا عطاق موقی امنیب لومحملا فتاھلا ىلع ةرشابم مسرلاب نیمدختسملل
 لاثم كانھ .)2017 ،يواطسب( تاعمتجملا هذھ ىلإ لماك رزیل عطاق لقن بعصلا نم ھنأ امك ،ایجولونكتلا هذھ اھل حاتی لا يتلا
 ببسب ةیلكلاب لكاشم نم اھیدلاو دحأ يناعی ةاتف ھتروطو ،ةراجحلاو لیخنلا راجشأ عرفأ مدختست يتلاو هایملا ةیقنت رتلف وھ رخآ
 .)2017 ،يواطسب( نمثلا ةعفترم ةیعانصلا ةخسنلا ةءافك سفنب اًبیرقت ةفلكتلا ضفخنم يلحملا لیدبلا اذھ لمع .ةثولملا هایملا
 عونتتو .لحلا لوح ةزكرمتم ضارغأ وأ فاشتكلااو ملعتلا ضرغ اھیدل سكیلأ سیآ يف ثدحت يتلاو ةفلتخملا عادبلإا عاونأ
 .ایجولونكتلا ةضفخنم تاعادبلإاو لومحملاو ةیمقرلا تاقیبطتلاو داتعلا نیب عادبلإا

 بلا باف ورئاز لخدی .يئاھن فدھ دیدحتو عینصت ةیلمع لیصفتو ،يجھنملا عادبلإا معد ىلإ ةدیدجلا ةرھاقلا بلا باف فدھی
 ةفلكتلا ةضفخنم تاجتنم جاتنإب يساسأ لكشب ةشرولا موقتو ،مھعادبإ نم ةركف نولمحی بلغلأا ىلع ةشرولا ةدیدجلا ةرھاقلا

 اھب روطُت يتلا ةحوتفملا شرولا نمض اضَیأ ةرھاقلاب ةیكیرملأا ةعماجلا بلا باف .ةیبشخ لامعأو روصلا نم زاغلأ لكش ىلع
 ةعماجلا بلا باف يف رتیبسلا عنصُی ،لاثملا لیبس ىلع .بلاطلا مھ عانصُلا ةلاحلا هذھ يف نكل ،ةفلكتلا ةضفخنم تاراكتبا
 يتلا ةحوتفملا رولا ىدحإ اضًیأ يھ سیبسركیم سكیلآ .)2017 ،بجرو يبلش( قوسلا يف اھرعس فصن نم لقأب ةیكیرملأا
 ءاوس لولح قلخ يف عانصلا أدبی نیح ةداع بیكارك يف عادبلإا ثدحی امك .ةفلكتلا ةضفخنم ةیعادبإ لولح ریوطتل ةئیب رفوت
 نب يملح سنوتب نیسدنھملل ةینطولا ةسردملا بلا باف ریدم .مھعمتجم يف اھنوظحلای وأ ،ةیمویلا مھتایح يف مھھجاوت ةلكشمل

 ةیلآ دی میمصتب عانصلا دحأ ماق ،ارًخؤم .)2017 ،بجر نب( داعبلأا ةیثلاث ةعابطلاب قلعتت ام اًبلاغ عیراشملا نأ حضوأ بجر
 تاینورتكللإاو ایجولونكتلاب قلعتت اعًویش عادبلإا تاحاسم رثكأ ،ءاضیبلا رادلا بلا باف يف .داعبلأا ةیثلاث ةعابطلا مادختساب
 .داعبلأا ةیثلاث ةعابطلاو

 ملعتلا .ب .و
 
 ىتح .يعوط لكشب ثدحی ملعتلا لك نأ ةیمھأ رثكلأا نكل ،ةحوتفملا شرولا يف يمسرلا ریغو يمسرلا ملعتلا نم لاًك ثدحی
 يعوط لكشب دارفلأا كراشی ،تابیردت وأ شرو ةئیھ ىلع ةحوتفملا شرولا يف ثدحت يتلاو اًبیترت میلعتلا عاضوأ رثكأ يف
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 نیب ةعئاش ،)Sheridan، 2014( ةسرامملا عمتجم جذومن اھنیب نمو ،ةیمسرلا ریغ ملعتلا طامنأ نأ امك .ةفرعملا باستكلا
 .ةسرامملا عمتجم قلخب حمسی ةحوتفملا شرولا يف ثدحی يذلاو دنلل دنلا نواعت نأ امك .اھانلباق يتلا ةحوتفملا شرولا عیمج
 .ملعتلل ةادأك ةحوتفملا شرولا ضعب اھمدختست ىرخأ ةیلآ اضًیأ ةیمسرلا بیردتلا تلاامز لثمت امك

 دنلل دنلا تامدخ ةئیھ ىلع بلطلا بسح جمارب ةشرولا رفوت .ملعتلا ةفاقث ىلع ریبك لكشب رصم بلا باف ةشرو جذومن دمتعی
 ئدابملا اھیف مدقُت يتلاو ،عانص ةمولبد اضًیأ رصم بلا باف رفوی .تایضایرلاو ةسدنھلاو ایجولونكتلاو مولعلا سرادمل جماربو
 قلعتی امیف ةفرعملاو يعولا رشن يف يدایر رودب رصم بلا باف موقی ،اذھ ىلإ ةفاضلإاب .جذامنلا لمعو عینصتلل ةیساسلأا
 .رصم يف عانصلا ةفاقثب

 روھمج ىلإ ملعتلا ھجوُی ،اذھ قیقحت لجأ نمو .)2017 ،يعفارلا( يراكتبا ملعت ةیلمع ينبت ىلإ ةدیدجلا ةرھاقلا بلا باف فدھی
 ةرھاقلا بلا باف يف شرولا لصفت .لسلستملا ریكفتلاو ةسدنھلا تایجھنم میلعتب نوموقی ثیح ،نیسدنھم سیلو ينقت ریغ
 لیوحت تایجیتارتسا ىلع بصنی يساسلأا مھزیكرت .اًعم ةیاھنلا يف عمتجت يتلاو ،ةریغص ءازجأ ىلإ ةریبكلا عیراشملا ةدیدجلا
 ریكفتلا اھب صاخشلأل نكمی يتلا ةقیرطلاب ھتقلاع ببسب مھم موھفملا میمصت نإف ،اذھلو .نیفرتحم عانص ىلإ ةربخلا يمودعم
 بلا بافل ةفاضلإاب كلذ رفوی .)2017 ،يعفارلا( ةلآ لك دودحب عانصلا فیرعت متی امك .ھجاتنإب نوموقی ئشل میمصت يف
 .ةیتاذلا مھریس ىلإ نیكراشملا اھتفاضإ عیطتسی ةیلمعلا ةرادإ شرو ةدیدجلا ةرھاقلا

 بلا باف يمدختسم بلغأ .عینصتلا ضرغب میمصتلاو ةبرجتلا ربع ملعتلا ىلع ةرھاقلاب ةیكیرملأا ةعماجلا بلا باف دكؤی
 .بلاطلا ءلاؤھل اھعینصتو اھذیفنتو ةركف میمصت نیب ةوجفلا دس ىلإ شرولا فدھتو ،ةسدنھلا بلاط نم مھ ةیكیرملأا ةعماجلا
 .ةشرولا ةرایزب نوموقی نیذلا عانصلا ةدعاسم نم اونكمتی ىتح تلالآا مادختسا ىلع ةیكیرملأا ةعماجلا بلا باف قیرف بردت
 يف لامعلأا داورل دیفم كلذ  .مھراكفلأ ةیلوأ تامیمصت لمعل ةحاسملا لامعلأا داورل ةیكیرملأا ةعماجلاب بلا باف رفوی
 ةعماجلاب بلا باف ىدل .نیرمثتسملا ىلع اھضرعل يلوأ جذومن ىلإ جاتحت اھنا ثیح ،تامدخلا نم رثكأ ةعنصملا تاجتنملا
 تلااح كانھ دجوی لا ،ارًخؤم تأدب اھنلأو .میمصتلا يف ةیفلخ يأ نودقتفی نیذلا لامعلأا داور ةدعاسمل ينقت قیرف ةیكیرملأا
 .)2017 ،بجرو يبلش( ةشرولا يف ةبستكملا تاراھملل ةجیتنك لمع صرف قلخل ةقثوم

 .)2017 ،رعاشلا( ةدیدج تاجتنم لمعل تاودلأا مدختست ثیح ،"يدیلقتلا ریغ میلعتلا" عانصلا فشتكی ،سیبسركاھ سكیلآ يف
 سیبسركاھ سكیلآ رفوی .يمسرلا میلعتلا جھنم يف اعئاش سیلو ،ةحوتفملا شرولا نیب دیرف ملعتلاو تاراھملل رابتخا نم عونلا اذھ
 تاینورتكللإاو رتویبمكلا مادختساب يمقر مكحت رتوار مادختساو رزیللاب عطقلاو ،نداعملا ماحلو ،بشخلا لامعأ يف تارود
 ربع تاراھملا بستكتو ةینواعت ةئیب يف تاعومجملا لخاد عانصلا ملعتیو لمعی .ةیودیلا فرحلا لامعأ ىلإ ةفاضلإاب ،ىرخلأا
 .ةفیظو ىلع لوصحلا يف مھتدعاسمل ةیتاذلا مھریس يف اقحلا ركذُت يتلا ةرفاوتملا تابیردتلا

 نم ةجیتنك ربكأ لكشب نكلو ،ھیجوت ةئیھ ىلع طقف سیل ،ةحوتفملا بیكارك ةشرو يف ملعتلا نم ةفلتخم عاونأ اضیا يرجت
 امك .تاعاس ثلاث نم رثكلأ ةشرولا روزی صخش يلأ تاینورتكللإاو ناملأا يف ةیئادتبا ةرود بیكارك مدقت .دنلل دنلا تاربخ
 .نواعتلل ةجیتنك يوضع لكشب رشتنی بیكارك يف ثدحی يذلا ملعتلا ،اذھ نم رثكأ .تلالآا لیغشت يف ةدعاسم اضًیأ نورفوی
 ةفلتخم تاصصخت نم صاخشلأا نأ نوسسؤملا حرصی ،عقاولا يف .ةشرولا يف ریبك لكشب عئاش ھنأ ىلع نواعتلا فصوُ
 اھعاجرإ نكمی ةیسفانتلا نع اًدیعبو نواعتلا ةیحان ھجوتلا .)2017 ،نسحو تفع( مھضعب نم ملعتلاو اًعم لضفأ لكشب نولمعی

 .يفاقث زكرم نم لمعت بیكارك نأ ةقیقحل اًیئزج

 ىلع دحاو ھیجوت ھتاذ تقولا يف عجشی امنیب ،ةبرجتلا ربع ملعتلاو فاشكتسلااو ،"كسفنب اھلعفا" موھفمب سكیلأ سیآ لمعی
 عانصلل لامعلأا ةدایر جمارب ىلإ ةفاضلإاب ،تاراھملا نم ةفلتخم تاعومجم فدھتست ةیرھش اشًرو سكیلأ سیآ فیضتسی .دحاو
 سكیلأ سیآ فیضتستو مظنت ،اذھ ىلإ ةفاضلإاب .تابسانملا فلتخم يف ةینقتلا ةدعاسملاو ھیجوتلا تاسلج رفوتت امك .نییفرحلاو
 .ةیبعشلاو ةیعمتجملا لكاشملاب قلعتت راكفأ دیلوتل نوثاكاھو فراعت تایلاعف

 ءانثأ بلاطلا ةشرولا يف نولماعلا دعاسی ثیح ،ةحوتفملا ریفق ةشرو اھمدقت يتلا ةیساسلأا ملعتلا ةادأ ةیدرفلا ةدعاسملا دعت
 اضًیأ ریفق رفوت .تاجتنملا میمصت ملعتل ھب ناعتسُی يذلا صخشلا وھ نیسسؤملا دحأ ،لاثملا لیبس ىلع .مھعیراشم ىلع اھلمع
 يف نولماعلا موقی ،دراوملاو تقولا قیض ببسبو .نیعم عوضوم يف بلطلا مجح بسحب اصًخش 15 ىتح بعوتست تارود
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 يف ةحاتملا تاودلأا ىلع بلاطلا فیرعت نم مغرلا ىلع ،اذھلو .بلاطلل ىرخلأا تاودلأاو داعبلأا ةیثلاث ةعباطلا لیغشتب ریفق
 .)2017 ،يبغزلا( مھسفنأب اھلیغشت ةیفیك ىلع نوزكری لا مھنأ لاإ ،اھلیغشت ةیفیك مھملعتو ةشرولا

 ربع ةمیق تاراھم ةعماجلا بلاط نم مھبلغأ لكشتی نیذلا عانصلا ملعتی ،سنوتب نیسدنھملل ةینطولا ةسردملا بلا باف يفو
 ةمظتنم ةیبیردت تارود سنوتب نیسدنھملل ةینطولا ةسردملا بلا باف دقعی امك .مھنم لك عیراشم يف عادبلإا ةیلمع ةدھاشم
 مدقت امك .ززعمُلا عقاولاو يضارتفلاا عقاولا يف نیغلابلا عانصلل ةیبیردت تاشرو مدقُت ،ةحوتفملا Level 1 ءاضف يفو .اضَیأ
 .تاقیبطتلا ءانبو تایجمربلاو ةجمربلا لاجم يف لافطلأا تاراھم زیزعتل ،لافطلأا ركاھ لماعم اھمسا لافطلأل اشًرو ةشرولا
 عیراشم لامكتسلا تاودأ ةحاتلإ نوعلطتی نیذلا ،هاروتكدلاو ریتسجاملا بلاط مھنیب نمو ،بلاطلا ةشرلا ىعرت ،ماع لكشب
 عفانم مادختساب "تایصخشلا رابك" رایتخا ىلإ ةفاضلإاب ،ةشرولا مادختسا نم لك ةیناكمإ Level 1 يف عانصلا ىدل .مھجرخت
 .عمتجملا دیفت تاجتنم جاتنإ لباقم ،ةراشتسا تامدخ عانصلا نم ةراتخم ةلقل رفوت ةیفاضإ

 ربع داعبلأا ةیثلاث ةعابطلاو تاینورتكللإاو ایجولونكتلا لوح دیزملا ملعت ءاضیبلا رادلا بلا باف يف نیمظتنملا عانصلل نكمیو
 تلایضفت ىلع دمتعت تاسلجلا عیضاوم .ءاضیبلا رادلا بلا باف يف نوعوطتملا اھمدقی ةیناجم ةیعوبسأ ةیبیردت تاسلج روضح
 ام ىلإ ةفاضإ ،شرولا هذھ نم ةدیفم تاراھم عانصلا ملعتی .ملعتلل ةدیفم ةصنم ریفوت يف اھتمھاسم نامضل ةشرولا يمدختسم
 .ةحوتفملا ةشرولا يف نیلماعلا نم ھنوملعتی

  تاراھملا ةیمنت .ج .و
 
 نم ةنیابتم تاجرد كانھ .ةحوتفملا شرولا لك يف ثدحی ام وھو ،تاراھملا ریوطت ىلإ يدؤی يلكیھلا ریغو يلكیھلا ملعتلا
 ىلإ فدھت ،ةفدھتسم لمع شروو تابیردت ةحوتفملا شرولا مظعم مدقت .اھانلباق يتلا ةحوتفملا شرولا يف تاراھملا ریوطت
 فئاظو ىلع روثعلا نیبو تاراھملا ریوطت نیب ارًشابم اطًبار دجن مل اننأ نم مغرلا ىلعو .عانصلل ةیصخشلا تاراھملا ریوطت
 ةحوتفملا تاراھملا ةیمھأ نم لیلقتلا ىلإ طبارلا اذھ بایغ يدؤی نأ بجی لا ،بیكارك ةشرو نم ةدحاو ءانثتساب ،انتلاباقم نم
 وھو ،مھتاردق ریوطت يف تاراھملا نم ةدیدج ةعومجم ىلع صاخشأ فیرعت مھاسی .لامعلأا ةدایر ىلع اھریثأتو ثدحت يتلا
 .ةیدایر ةیلقع ریوطتو اھیف ةدیدج تاراھم ملعت بابشلل نكمی ةبلح شرولا رفوت .اھتاذ يف ةمھملا لامعلأا ةدایر لوصأ دحأ
 عانص ةفاقث ةیاعرو ریوطتل اًتقو رملأا بلطتیو ،ایقیرفأ لامش يف اھقیرط لوأ يف عانصلا ةكرح تلاز ام ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 .فیظوتلل ةمادتسم رداصم جاتنإ اھنكمی

 .بیكارك ةشرو يف اھذفنتو اھممصت يتلا تاجتنملا ىلع اًدامتعا نییزتو روكید لمع تاعناصلا ىدحإ تأدب ،لاثملا لیبس ىلع
 جتنأ امك .ةلوبقم راعسأب تلالآا مادختسا ةیناكمإ ىلإ ةفاضإ ،اھلمع يف اھجاتحت يتلا ذیفنتلاو میمصتلا تاراھم اھل ةشرولا رفوت
 ماوعأ لبق رصم يف ءابرھكلا عاطقنا لكاشم عم لماعتلل ةمیدقلا تلایابوملاب ءاضُت ئراوط ةبمل اضًیأ بیكارك يف عانصلا
 نواعت ،يئیب دوھجم يفو .لامعلأا ةدایر تلاواحم ىدحإ ىلع لاًاثم مدقی ،ةیعمتجم ةلكشمل ةفلكتلا ضفخنم لاًح اذھ ناك .ةلیلق
 تاكبش ىلع رشنلا ربع حیحص لكشب مكتمامق لصفب متمق اذإ مكئفاكت ةمامق ةحیفص جاتنإ يف عانصلا عم بیكارك وسسؤم
 .ةدیدج لمع ةصرف ىلإ اضًیأ اذھ ةمجرت نكمیو .)2017 ،نسحو تفع( يئیبلا مكدوھجم ىلع ءانثلإاو يعامتجلاا لصاوتلا

 ،لاثملا لیبس ىلع .ةیمویلا مھفئاظو يف مھدعاست تاراھم نوملعتی عانصلا نأ )2017( رصم بلا باف نم يتفصلا حضوی
 ھتاوطخ ةقد نیسحت فدھب داعبلأا ةیثلاث بلاوق ةعابط يف أدبو رصم بلا باف يف عانصلا ةمولبد ىلع لصح نانسأ بیبط
 ضرغلا .رصم يف عانصلا تاحاجن صصق عبتتو قیثوتل تنرتنلإا ىلع ةصنم نلآا رصم بلا باف سسؤی .تایلمعلا ءانثأ
 .عسوأ روھمجل مھتاراكتبا ضرع نم مھنكمی طیسو ریفوت ربع رثكأ صرفو ربكأ ةحاسم ةحاتإ وھ عقوملا ءاشنإ نم

 عفدلل ةیدایر تاراھمب عانصلا حیلست يلاتلابو ،ربكأ يجولونكت راكتبا ةحاسم لخاد عقت ةشرولا نا يف ةزیم مھیدل سیكلأ سیآ
 ةفلتخم ةیفیظو ارًاودأ نوبردتملا ربتخی يلاتلابو ،روھش ثلاث ھتدم اًبیردت اضًیأ ةحاسملا رفوت امك .قاوسلأا ىلإ مھتاجتنمب
 .دارفلأل ةفلتخملا تاراھملا ریوطت ىلع بیردتلا لمعیو .ةشرولا قیرف ىلإ مامضنلاا لمشت

 نلأو .ةشرولا يف تاودلأا مادختسا لباقم يف ،میمصت تاراھم ملعت يف مھتاقوأ ةیبلاغ ةحوتفملا ریفق ةشرو يف بلاطلا يضقی
 بلا باف يفو .لمعلا ةوق ىلإ نومضنی نیح مھدیفتس حجرلأا ىلع تاراھملا هذھ نإف ،بلاطلا مھ ریفق يف عانصلا بلغأ
 يف عادبلإا ةیلمع ةدھاشم ربع تاراھم ،تاعماجلا بلاط نم مھبلغأو ،عانصلا ملعتی ،سنوتب نیسدنھملل ةینطولا ةسردملا
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 ءاضیبلا رادلا بلا باف يف نیریدملا اضًیأ دكؤی .ةیعمتجملا ةسرامملا قیرط نع ملعتلاب اضًیأ فرعُی ام وھو ،مھنم لك عیراشم
 لك نم تاراھملا نم ةرفو نوملعتیو ،اًیدرف اھنم رثكأ تاعومجم يف نولمعی صاخشلأا نأ ىلع ةكسوك دمحأو شوبأ نیسای
 نولعفیو ،اھل لوصولا بعصیو ةیلاغ تلاآ مادختسا مھنكمی عانصلا نأ اضًیأ اوحضوأ امك .)2017 ،ةكسوكو شوبأ( .مھنم
 .اًقحلا مھفیظوت يف ةفرعملاو تاراھملا نم ةعومجملا هذھ نم ةدافتسلاا نكمی امك ،ةضفخنم ةفلكتو ةلوھسب اذھ

 يمقرلا عینصتلاو میمصتلاو موھفملا قلخ لوح ةمظتنم بیردت تاسلج اضًیأ سنوتب نیسدنھملل ةینطولا ةسردملا دقعت امك
 هذھب نوموقی يذلا نیھجوملاو نیسردملا نم ةیرورضلا تاراھملا نم ملعتلا دیدجلا عانصلل نكمی ثیح ،داعبلأا ةیثلاث ةعابطلاو
 لوصحلل تاراھملا هذھ عانصلا نم ددع لغتسا امك .جرختلا دعب ةفیظو نیمأت ىلع عانصلا تاراھملا هذھ تدعاس .تاسلجلا

 تاراكتبلااب ةیاغلل نیمتھم اوناك لمع تلاباقم مھعم اورجأ نم نأ ةشرولا ریدم عانصلا ربخأ .بیردتو فیظوت صرف ىلع
 يف لوخدلل ةبولطملا تایجمربلا تاراھم نأ Level 1 نم ةملاسوب حضوأ .)2017 ،بجر نب( بلا باف يف اھوعنص يتلا

 ،ةعونتملا ةیبیردتلا شرولا روضح ىلإ ةفاضلإاب ،ةكرتشملاو ةیداعلا لمعلا ةحاسمل مظتنملا مادختسلاا ربع بستكُت باعللأا قوس
  .)2017 ،ةملاسوب( بابشلا نم لامعأ داور ھكرحی يذلا قوسلا وھو ،باعللأا قوس يف ةفیظو داجیإ يف ارًیثك تدعاس يتلاو

 ة56كفلا ة�8لملاو ةزا8حلا ل�اشم .ز
 
 .اھیلع رثؤتو ةحوتفملا شرولا يف ثدحت يتلا راكتبلاا ةیلمع ةیركفلا ةیكلملا اھیف لكشت يتلا قرطلا ىلإ ثلاثلا مسقلا قرطتی
 ىلإ انیعس .ةشرولا يف ةینواعت ةئیب دوجو ىوتسم ىلع انلأس ،ةیكلملا طامنأ مأ حاتفنلاا نولبقتی عانصلا ناك اذإ ام مھف لجأ نمو
 ،اھلح ةیفیكو ةایحلا تاعازن نم انققحت .ةحوتفملا شرولاو عانصلل ةیركفلا ةیكلملا اھمدقت يتلا تایدحتلاو لولحلا فاشكتسا
 قلعتت شرولا يف بشنت يتلا تاعازنلا نأ وھ يلاحلا عقاولا .عانصلاو ةشرولا نیب ةقلاعلا مكحت يتلا دعاوقلا ىلإ ةفاضلإاب
 ،ةكراشملا ةفاقثو ةحوتفملا رداصملا ىلع دمتعت عانصلا ةفاقث نأ نم مغرلا ىلعو .ةیركفلا ةیكلملاب اھقلعت نم رثكأ ةزایحلاب
 .عانصلا كولسب رملأا قلعتی نیح عقاولاو ةیرظنلا نیب ضقانت كانھ نأ لاإ ،تایاكحلا نم حضتی امك

 ةیركفلا ةیكلملا لكاشم .أ .ز
 
 .ایقیرفأ لامش يف اھتلباقمب انمق يتلا ةحوتفملا شرولا يف ثدحت يتلا راكتبلاا تایلمع ىلع ةیركفلا ةیكلملل لیئض ریثأت كانھ
 .لیئض ةیمسر ةیامح رییاعم لوح قلقلا نأ لاإ ،نواعتلا مامأ اًقئاع ةسفانملا تربتعا شرولا مظعم ةسفانملا نأ نم مغرلا ىلع
 ىلإ نوعسی نیئدتبم اولاز ام مھانلباق نیذلا شرولا يمدختسم مظعم ،لاًوأ .رخلآاب امھنم لاك طبتریو ،داعبا ھل اذھ ءارو ببسلا
 نوئدتبملا لوحتی نأ درجمب .ةیركف ةیكلم ةیامح يضتقت لا ثدحت يتلا راكتبلاا عاونأ ،اًیناث .يتاذلا عینصتلا تاودأ لوح ةفرعملا
 .نیمدختسملاو عانصلل ةیمھأ رثكأ ةیامحلا ةلأسم حبصتس ،نیفرتحم ىلإ

 نم فوخ اضًیأ كانھ نأ لاإ ،رصم بلا باف يف مھنم لك نم عانصلا ملعتی امنیبو ،ةحوتفملا شرولا نیب نواعتلاب قلعتی امیفو
 ىلع دوعتلا مدع ىلإ ةفاضلإاب ،ریفق ةشرو يف نواعتلل طبثمك اضًیأ سفانتلا ركُذ .ةدوجوملا ةیسفانتلا ةفاقثلا ببسب نواعتلا
 اھقیوستو مھراكفأ نورخآ قرسی نأ نم عانصلا قلقی .)2017 ،يبغزلا( ةحوتفملا شرولا اھانبتت يتلا ةفرعملا ةكراشم میھافم
 عورشم يف طسوتم تاعومجم مجح ىلع ةدیدجلا ةرھاقلا بلا باف يف نواعتلا رصتقی ،عیجشتلا نم مغرلا ىلعو .مھصخت اھنأك
 ةیكلملا تابیترتب اھقلعت نم رثكأ سفانتلاو ةیرسلاب قلعتت عانصلا اھب متھی يتلا لكاشملا .)2017 ،يعفارلا( نیصخش نم نوكتی
 ةیكراشتلا ةحاسملا( ةحوتفملا شرولا يف ناكملا بیترت نأ ،رصم بلا بافل ماعلا ریدملا ،يتفصلا رمع حضوی ،كلذ عم .ةیركفلا
 عانصلا عمتجم لخاد عارص" ـك ةیركفلا ةیكلملا )2017( يتفصلا فصی .اًعم لمعلاو نواعتلا ىلع عانصلا ربجُی )تاودلأاو
 لا عانصلا نأ اضًیأ يتفصلا حضوأ .)2017 ،يتفصلا( ةیكلملا رییاعم لباقم حوتفملا ردصملا نیب مئاد لدج كانھ ."اًیملاع
 راشتسم مھحصنی نیح طقف ةیامح ىلإ نوؤجلی مھنأو ،ىرخلأا ةیركفلا ةیكلملا رییاعمو عارتخلاا تاءارب ةركف ةداع نوبحی
 مھیدل طقف ةثلاث ،رصم بلا بافب طبترت لامعأ اھیدل ةئشان ةكرش 15 نیب نم .مھجتنمل ةبسنلاب رایخ لضفأ وھ اذھ نأ ينوناق
 .عارتخا ةءارب وذ تاجتنم

 لخاد عقت بیكارك نأ ةقیقح ىلإ اھضعب عاجرإ نكمُی يتلاو ،ةیسفانتلا نع اًدیعبو نواعتلا ةیحان ھجوت كانھ ،بیكارك ةشرو يف
 نم اصًاخشأ نأ ىلع نوسسؤملا دكأ ،ةقیقحلا يف .ةحاسملا يف ةیاغلل اًعئاش هرابتعاب عانصلا نیب نواعتلا فصوُ .يفاقث زكرم
 حور بیكارك ةشرو معدت .)2017 ،نسحو تفع( ضعبلا مھضعب نم نوملعتیو اًعم لضفأ لكشب نولمعی ةفلتخم تاصصخت
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 نع سكیلأ سیآ عفادت ،لثملابو .)2017 ،نسحو تفع( ةیكلملا يف ریكفتلا نع اًدیعب عانصلا عفد لواحتو ،ةحوتفملا ردصملا
 ببسبو .)2017 ،يواطسب( اًیساسأ نواعتلا حبصی ثیحو ،ضعبلا مھضعب نم عیمجلا ملعتی ثیح ،حوتفملا ردصملا ةفاقث
 جذومنك راكتبلاا ةبراقم متت لاو ةیمیلعتلا میقلا كراشُت ،بلاطلا عمتجم ىلع سنوتب نیسدنھملل ةینطولا ةسردملا بلا باف راصتقا
 نب( ردصملا ةحوتفم ةصنم نم ءزجك مھلامعأو مھجذامن ةكراشمل بلاطلا نم عانصلا ةبغر يف اذھ مجرتُی .يسفانت لامعأ

 .)2017 ،بجر

 ةزایحلا لكاشم .ب .ز
 
 حور عانصلا كراشتی امنیبو .ةحوتفملا شرولل يمسرلا ریغ قایسلا يف ةیركفلا ةیكلملاو ةزایحلا عوضوم صحف مھملا نم
 فوخلا ببسب مھراكفأ ةكراشم نم داتعملا يف عانصلا مأسی .ةفلتخم رعاشم مھیدل عانصلا نأ انتلاباقم تحضوأ ،ةحوتفم ةفاقث
 شرولا نم يأ يف ةلاحلا نكت مل هذھ نإف ،كلذ عم .شرولا اھرفوت يتلا ةینواعتلاو ةحوتفملا ةئیبلا نم مغرلا ىلع ،دیلقتلا نم
 .يمیداكأ عورشم اھنم يئاھنلا فدھلا نوكی يتلاو ،بلاطلا نم اھومدختسم نوكی يتلا ةحوتفملا

 لماعتلل لكیھ مھل دجاوتی ،رصم لا بافو سكیلأ سیآو سیبسركاھ سكیلآ يھو ،اھانلباق يتلا ةحوتفملا شرولا نم طقف ةثلاث
 ىلع لمعلا لبق .ةزایحلا لكاشم عم لماعتلل مئاق حضاو ماظن سیبسركاھ سكیلآ ىدل .ةحوتفملا ةشرولا لخاد ةزایحلا تامزأ عم
 عورشم وأ ةمھم يف صخش لك رود دیدحت فدھب ةمھم لك بسنو طابترا نایب عیقوت عانصلا ىلع بجی ،يعامج عورشم يأ
 يرورض اذھك لكایھ دوجو نأ نم مغرلا ىلع .ةزایحلا تاعزانم ةیوست يف عقوملا قافتلاا اذھ مدختسُی .)2017 ،رعاشلا( ام
 ةینواعتلا ةدیدش ةعیبطلا لظ يف اصًوصخو ،لمعلا نم اًفلس ةددحم ةقیقد بسن دیدحت بعصی ھنأ لاإ ،تاعزانملا للاخ دیفمو
 مییقتلا نأ نم مغرلا ىلع ،ةزایحلا تاعزانم اھب ىوّست لیدب قیرطك مدقُت ،سكیلأ سیآ اھمدختسی يتلا لثم ،ةطاسولا .عینصتلل
 تاعازن بوشن يدافتل حوتفملا ردصملا ةفاقث نع اًیبیردت اشًرو سكیلأ سیآ فیضتسی ،اذھ ىلإ ةفاضلإاب .ةدح ىلع ةلاح لكل متی
 سیآ يف عانصلاو ةحوتفملا شرولا نیب تاقلاعلا ةمكوحل تاقافتاو مھافت تاركذمل جذامن كانھ .)2017 ،يواطسب( ةیادبلا نم
 .اھل ءوجللا متی لا ةداع نكل ،سكیلأ

 تاعازنلا هذھ .ةیكراشتلا ةزایحلا ةمیق كاردإ وأ قافتا ىلإ لصوتلا ربع ءاوس ةیكلملا تاعازن ىوسُت ،رصم بلا باف يف
 تاعازن بشنت .)2017 ،يتفصلا( يدایح لكشب قافتا ىلإ لصوتلا يف رصم بلا باف مھاسی ثیح ،مھسفنأ عانصلا نیب ىوسُت
 نیب تاعازنلا يف رصم بلا باف لخدتی .حبرلا ينج وأ قیوستلل لباق مھجتنم نأ عانصلا رعشی نیح صاخ لكشب ةیكلملا
 يف لخدتت ةشرولا نا ىلع اضًیأ يتفصلا دكؤی .لكك عانصلا عمتجم وأ ةحاسملا ةعمس ىلع رثؤت تناك اذإ عمتجملا ءاضعأ

 رمأ وھو ،ةیمسر كولس ةنودم رصم بلا باف ىدل سیل .رصم بلا باف يف نیلماعلا دحأ وھ عازنلا فارطأ دحأ نا ةلاح
 نیح قوقحلا ةبسن ىلع ةفاقثلا عجشت ،اذھ عم .اھمكحت ةبوتكم دعاوق كانھ سیل نكل ،كراشت ةفاقث كانھ .مھل ةبسنلاب يلاكشإ
 .مارتحلااو نواعتلا ىلعو ،ةقحتسم نوكت

 7 لودج صخلی .تاعازنلا ةیوستل لاًكیھ ةحوتفملا شرولا رفوت نأ يرورضلا نمف ،لاًعف بشنت ةزایحلا تاعازن نأ ببسبو
 .ةزایحلا تاعازن عم لماعتلل مئاق لكیھ مھیدل ناك اذإ امب قلعتی امیف اھانلباق يتلا ةحوتفملا شرولا ءارآ لفسلأاب
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 ةزایحلاو ةحوتفملا شرولا :7 لودج

 ؟ةشرولا لخاد ةزایحلا تاعازن عم لماعتلل لكیھ دجوی لھ

 ریسفتلا لا معن  

 رصم بلا باف
  

 بعلت اھنكل تاعازنلا هذھ لثم يف ةدیاحم ةحاسملا لظت  
 ام قافتا ىلإ لصوتلا لیھست يف ارًود

   ةحوتفملا ریفق ةشرو
  

 رثكأ يعماجلا میلعتلا معدو تاراھملا ریفوتب ةحاسملا متھت
 دوجول ةجاح مھیدل نكی مل اذھل ،ةدیدج تاعارتخا لمع نم
 .لكیھلا اذھ لثم

 ةرھاقلا بلا باف
 ةدیدجلا

  
  

 كلذ رییغتل نوعلطتی مھنكل اًیلاح لكیھ دجوی لا

 ةعماجلا بلا باف
 ةرھاقلاب ةیكیرملأا

  
  

 ضارغلأ طقف بلاط ةحاسملا مدختسا ،نلآا ىتح
 دجوی لاو ،ةزایحلا ةلأسمب مامتھا دجوی لا اذاھلو ،مھتاررقم
 .لكیھل ةجاح

 سیبسركاھ سكیلأ
  

 يف راودلأا میسقت لوح بوتكم قافتا عیقوت ةحاسملا بلطت  
 نوفلكُی ءازجلأا نم يأ عیمجلا فرعی اذھلو ،عورشم لك
 .يئاھنلا جتنملا نم مھبیصنو ،اھب

   بیكارك ةشرو
  

 .ةزایح تاعازن ثودح مدع ببسب ةبقارم دجوی لا

 سكیلأ سیآ
  

 دقعُتو ،حاتفنلاا ةفاقثب يعولا عفر ةحاسملا لواحت  
 .ةزایحلا لكاشم عم لماعتلل ةطیسو تاعامتجا

 رادلا بلا باف
 ءاضیبلا

  
   

 مھیأر بسحب اھرود ؛اھرود نم ءزجك اذھ ةحاسملا ىرت لا
 ةیلولأا مھجذامن لمع ىلع عانصلا ةدعاسم يف طقف نمكی
  .مھل ةنیعم تلاآ مادختسا ةحاتإو

 Level 1 ءاضف
 سنوتب

  
   

 موقت لاو مھسفنأ عانصلل ةزایحلا لكاشم ةحاسملا كرتت
 .راكتبلاا ةیلمع ةبقارمب

 ةسردملا بلا باف
 نیسدنھملل ةینطولا
 سنوتب

  
   

 سیل ھنأ لاإ ،ھكلام وھ عورشملا عناص نأ نودقتعی امنیب
 ىلع نوعجشی مھنلأ ةیلمعلا ةبقارمل لاًكیھ ةرورضلاب مھیدل
 ھب دعسی رمأ وھو ردصملا ةحوتفم جذامن يف لمعلا
  .عانصلا
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 ،يعفارلا( كلذ لعفل ةیلآ بایغ ببسب اھتیوست متی مل ةحاسملا يف ةزایح تاعازن كانھ تناك ،ةدیدجلا ةرھاقلا بلا باف يف
 يف بشنت ةایحلا تامزأ نأ امب ةیركف ةیكلم سیسأت لوح لیلد كانھ نوكی نأ بجی ھنأ )2017( يعفارلا حضوأ .)2017

 ةلجسم ةیموكح ریغ ةمظنم اھكلمت ةدیدجلا ةرھاقلا بلا باف وسسؤم اھعدبی يتلا راكفلأا نإف اذھ عمو .ةیمسرلا ریغ ةلحرملا
 .زمتسیس ةزیج ةكرشل اًعبت

 ،يبغزلا( مھتاجرخم ةعیبطو عانصلا ةعومجمل ریغصلا مجحلا ببسب ةدوجوم ریغ اًبیرقت تاعازنلا ،ةحوتفملا ریفق ةشرو يفو
 كانھ نكی مل امك .ةزایحلا لئاسم ةبقارم يف ارًود ةحاسملا بعلت لاو ،بیكارك يف ةزایح تاعازن يأ كانھ نكی ملو .)2017

 تسیلو ةیلوأ جذامن بلغلأا ىلع نوكت ةشرولا تاجرخم نأ ببسب ،ةرھاقلاب ةیكیرملأا ةعماجلا بلا باف يف ةزایح تاعازن يأ
 ،نیسسؤملا دحأ ،ةملاسوب ضایر حضوأ 2017 ربمتبس يف ،سنوت Level 1 نأ ىلإ رظنلاب .)2017 ،بجرو يبلش( تاجتنم
 .)2017 ،ةملاسوب( ةحاسملا يف بشنتس ةزایحلا تاعازن تناك اذإ ام اودھشی مل مھنأ

 عباتلا رشنلا قوقح بتكم عم ةرشابم نولمعی مھنأ ةكسوك دمحأو شوبأ نیسای ءاضیبلا رادلا بلا باف يف نوریدملا حضوأ
 ةیلولأا مھجذامنب عانصلا يتأی نیح .)2017 ،ةكسوكو شوبأ( بتكملاب ةحاسملا يف عانصلا نولصی ثیح ،ةیبرغملا ةموكحلل
 لصفلا ىلإ امھیلك فدھی تابوعصلا نم مغرلا ىلعو .رشنلا قوقح بتكمب لاصتلاا امًئاد ةكسوكو شوبأ بلطی ،مھتامیمصتو
 نیب تافلاخ يأ كانھ نكی مل ھنأ ىلإ رظنلاب نلآا ىتح ةحجان ودبت ةبراقملا هذھ .رشنلا قوقح لئاسمو حوتفملا ردصملا نیب
 عانصلا اھبجومب قفاوی يتلا ةیقافتلاا طورش ىلإ اذھ ءاضیبلا رادلا بلا باف يریدم وزعی .ةزایحلاب قلعتت ةشرولا يف عانصلا

 ةزایحب ىظحی عورشملا عناص نأ ةحاسملا كردت .ةركتبم ةركف نم اوھتنی نأ درجمب رشنلا قوقح بتكمب ىلإ مھھیجوت ىلع
 طورش .مھل ةددحم تلاآ ةحاتإ ربع ةیلوأ جذامن لمع ىلع عانصلا ةدعاسمب قلعتی بلا باف ھبعلی يذلا دیحولا رودلا نأو ةلماك
 .مھتاراكتبا ةیامحب مھمایق بلطتت عانصلا ةطساوب عقوُت يتلا ةیقافتلاا

 عسوتلل ة8ل�اقلا .ح
 
 ناك اذإ ام انلأس ،ةحوتفملا شرولا يف عسوتلل ةیلباقلا قایس مھف لجأ نمو .عسوتلل ةیلباقلاب ةلئسلأا نم ةعبارلا ةعومجملا قلعتت
 اضًیأ ةحوتفملا شرولا انلأس ؟ھیف بوغرم جتان عسوتلل ةیلباقلا لھ .نیئشانلا لامعلأا داورل اًدیدھت مأ ةصرف لثمی راكتبلاا عسوت

 يف اھبقعت مھملا نم ةلأسم عسوتلل ةیلباقلا .ةمادتسم ةفرعم ةكراشم ةیلمع لمشی عسوتلا نأ نم دكأتلا يف رودب مھمایق ةیفیك نع
 .ایقیرفأ لامش يف عانصلا ةكرح يف ومنلاو ددمتلاب قلعتت اھنأ ثیح ،ثحبلا اذھ

 عسوتلل ةیلباقلا لوح تاروصت .أ .ح
 
 عسوتلل ةیلباقلا تناك اذإ امع ءارلآا تفلتخا .تلاباقم مھعم تیرجُأ نم لبقِ نم عسوتلل ةیلباقلا لئاسم لوح عامجإ دجوی لا
 نإف ،اذھ عمو .قاوسلأا يف راشتنلاا وأ مھلامعأ ومن يف نیبغارلا لامعلأا داورل ةصرف لثمت عسوتلل ةیلباقلا .اًدیدھت مأ ةصرف
 رارقلا ذاختا لبق رطاخملا هذھ كاردإ ىلإ عانصلا جاتحیو .ةحوتفملا شرولا اھنع ثدحتت رطاخمب ةطبترم يتأت ةصرفلا هذھ
 .مھلامعأ ةمادتسا فدھب عسوتلاب

 .نیئشانلا لامعلأا داورل ارطخ لكشی امك ةصرف راكتبلاا عسوت لثمی ،)2017( يتفصلا رصم بلا بافل ماعلا ریدملا بسحبو
 يف عانصلا نم ددع سمغنی ،اذھ عم .لمعلا رظن ةھجو نم ھیف بوغرم جتنم اھنأ امك ،ومنلل ةصرف عسوتلل ةیلباقلا لثمت
 نوكی دقو تایناكمإ ھمعدت لا ومن لدعم ىلإ اذھ يدؤی .مھتاراكتبا عسوتل ةیرورضلا ىودجلا تاسارد مامتإ نود اًعیرس عیراشم
 ."ةوطخب ةوطخ ھفاشكتسا بجی دیدج حلاس عسوتلا" نإ )2017( يتفصلا لوقی دیدحتلا ھجو ىلع .ھلمكأب عورشملل اًددھم
 ةعومجم بلطتت اھنأ ببسب اًدیدھت عسوتلل ةیلباقلا لكشت ،)2017( ةدیدجلا ةرھاقلا بلا باف ریدم ،يعفارلا بسحبو ،لثملاب
 نم لاًك لثمی عسوتلا نأب يأرلا ىلع بیكارك ةشرو يسسؤم قفتیو .ةئشان ةكرش يسسؤم تاردق زواجتت تاراھملا نم ةفلتخم
 اھرابتعاب عسوتلل ةیلباقلا ىلإ راشُیو .)2017 ،نسحو تفع( اًیلام سیلو اًینوناق بلغلأا ىلع نوكی دیدھتلا نأو ،اًدیدھتو ةصرف
 يف ریكفتلا نود مھتقوب عتمتلاو عینصتلل بیكارك نوروزی عانصلا ضعب .عانصلا عیمج ىلإ ةبسنلاب ھیف بوغرم ریغ رمأ
 .عسوتلا وأ لمع سیسأت



ایقیرفأ لامش ربع عانصلا ةكرح  
 

 
 

29 

 ،اذھ عمو .ماودلا ىلع ةبوغرم ةجیتن دعُتو ،نیئشانلا لامعلأا داورل ةصرف عسوتلل ةیلباقلا ربتعُت ،ةحوتفملا ریفق ةشرو يفو
 ،ةیمسر ةغیصل لوحتلا ىلإ عسوتلل ةیلباقلا اھیف تدأ يتلا تلااحلا يف .ةشرولا راطإ جراخ تلاص ربع عسوتلل ةیلباقلا ققحتت
 ،)2017( يواطسب حضوأ .)2017 ،يبغزلا( ةیمسرلا مھلامعأ سیسأت يف مھتدعاسمل نیعرسم ىلإ ةشرولا عانصلا زواجتی
 سكیلأ سیآ مدختست .ةیجاتنلاا علسلا عم لمعلا ةلاح يف ةیرورض اھنأو ةبوغرم ةجیتن عسوتلا نأ ،سكیلأ سیآ يسسؤم دحأ
 عانصلل ةمئلام لولح ىلع فرعتلا مث ،عمتجملاب قلعتی يذلا يدحتلا ىلع فرعتلاب نوؤدبی :ناسنلإا ىلع زكترت میمصت ةیجھنم
 عسوتلل ةیلباقلا نأ )2017( ةكسوكو شوبأ ءاضیبلا رادلا بلا باف وریدم نمؤی .عسوتلا عیجشت لجأ نم اذھ ثدحی .مھجذومنو
 سیكلأ يسسؤم دحأ ،رعاشلا ىری .ةیمسر اھلعجو مھراكفأ ةیمنتل لجأ نم عانصلا معد ىلإ نوفدھی مھنأو ةبوغرم ةجیتن
 .ماودلا ىلع ھیف اًبوغرم ارًمأ سیل ھنكل ،نیئشانلا لامعلأا داورل ةصرف يھ عسوتلل ةیلباقلا نا سیبسركاھ

 دحأ ،)2017( ةملاسوب دقتعی ،اذھ عم .عسوتلل ةیلباقلا لئاسمب عانصلا متھی نأ ةلحرم ىلإ دعب سنوت Level 1 لصی مل
 .مھتاراكتبلا ریدقت ىلع لوصحلاو زاربلاا ىلع دعاست اھنلأ نیئشانلا لامعلأا داورل ةصرف لثمت عسوتلل ةیلباقلا نأ ،نیسسؤملا
 Level 1 نم فدھلا .عانصلل ةمھم ةصرف عسوتلا نأ نمری ھنإف ،رطخلا ضعب ىلع يوتحت لمع ةصرف لك نأ كردُی امنیبو
 .قوسلا ىلإ لوخدلل ةلباق اھدنع حبصت ةطقن ىلإ مھتاراكتبا ریوطت اھیف عانصلا عیطتسی ةحاسم ریفوت وھ

 ةیلباقلاب قلعتی امیف ماھ رود اھیدل سیل ةرھاقلاب ةیكیرملأا ةعماجلا بلا باف نأ )2017( بجرو يبلش نیسسؤملا دقتعیو
 نأ امھلاك حضوأ ،اذھ بناج ىلإ .لمعلا ىلع هزفحتو يلوأ جذومن لمع ىلع عناصلا ةشرولا دعاست لباقملا يف نكل ،عسوتلل
 بسحب ،ةحوتفملا شرولا رود .مھلامعأ ةیمنت يف نوركفی لا لامعلأا داور نم اًددع نأ ببسب رصم يف ةصوقنم عسوتلل ةیلباقلا

 كلذ مھدعاسی .مھتاجتنم رابتخا ةصرفب عانصلا دادمإ وھ ،بجر نب سنوتب نیسدنھملل ةینطولا ةسردملا بلا باف ریدم يأر
 عسوتلل ةیلباقلا نأ بجر نب نمؤی مث نمو .)2017 ،بجر نب( قوسلا لوخد اھدنع مھنكمی ةطقن ىلإ تاجتنملا كلت ریوطت ىلع
 .نیئشانلا لامعلأا داورل يئاھنلا فدھلا بلغلأا ىلع نوكتو ةمیظع ةصرف لثمت

 عسوتلا معدت تاطاشن .ب .ح
 
 باف دكؤی .عسوتلا معد اھنكمی تاطاشن نع دیزملا ملعتت ةحوتفملا شرولا تلاز ام اذھلو ،راشتنلاا دیق عانصلا ةفاقث تلاز ام
 ةیسیئرلا رصانعلا دحأ وھ اذھ .نواعتلاو ةكراشملاو میلعتلا ربع ةمادتسم ةفرعم ةكراشم ةیلمع لمشی عسوتلا نأ رصم بلا
 طقف سیلو ،مامتھلاا نم ردقلا سفن عناص لك ءاطعلإ اًیقفأ لمعلا وھ اذھ حاتفم" نإ ھلوقب اذھ يتفصلا حضوأ .ةحاسملا يف
 اشًرو ةدیدجلا ةرھاقلا بلا باف فیضتسی .)2017 ،يتفصلا( "حبرلا وأ قیوستلل ةلباق اھنأ دقتعن تاجتنم مھیدل نیذلا عانصلا
 نواعتلاب ،عسوتلا ةیلباقو ةفرعملل ةمادتسم ةكراشم يف اضًیأ ةدیدجلا ةرھاقلا بلا باف مھاسی .تاجتنملا عسوتل جیورتلل ةیبیردت
 تاظفاحم ثلاث يف زلیو نوأ بلا باف تلوجت .)لجعلا ىلع بلا باف( زلیو نوأ بلا باف ةردابم ربع ،رصم بلا باف عم
 نم دیزملا بلجو عانصلا ةفاقث رشن تلاوجلا هذھ فدھ .رثكأ وأ نیترخأ نیتظفاحم يف لوجتلل ططخ مھیدلو ،لعفلاب ةیرصم
 .ةفاقثلا كلت ىلإ صاخشلأا

 عانصلل نكمی لا )MOOCs( تنرتنلإا ربع ةحوتفم ةلئاھ تاقاسم ءارش اھللاخ نم مھنكمی ةردابم مھیدل سیبسركاھ سیكلأ
 عناص لك ،اوكرتشا نیذلا عانصلا ىلع ةرودلا ىوتحم مسقی .يدام لباقم نودب اھنورفویو ىرخأ ةقیرطب مھسفنأب اھتفلكت لمحت
 ،ةفلتخم تاراھم ىلع عانصلا فیرعتب ةشرولل كلذ حمسی .مھل صصخُ يذلا مسقلا لوح عانصلا نم ھئلامز میلعت نع لوؤسم
 سكیلأ يسسؤم دحأ دقتعی ،عسوتلا ةیلباقو ةفرعملل ةمادتسم ةكراشم نیمأت فدھبو .مھلامعأ ةعسوتو لامعلأا ةدایر اھنیب نمو
 عینصتلا موھفم ىلع يمسرلا يمیلعتلا لكیھلا فیرعتل دھجو ةدوجوملا ةحوتفملا شرولل ربكأ معدل ةجاح كانھ نأ سیبسركاھ
  .)2017 ،رعاشلا(

 مھتاراكتبا معد مھنكمی ثیح ،قوسلا نم بلطلا بناجب عانصلا لیصوت ربع عینصتلا ةفاقث رشن يف ارًود سكیلأ سیآ بعلی
 ناضمر سیناوف جتنت سكیلأ سیآ يف ةحوتفملا ةشرولا تناك ،لاثملا لیبس ىلع .ةمئاقلا تایدحتلا نم ددعل ةمیق تاذ لولحك
 .مسوملا اذھ للاخ قوسلا ةجاح دس مت اذھبو ،رصم يف اھداریتسا صیلقت مت نیح طسوتم ىوتسم ىلع

 يف سیل نمكی رسلا نأ )2017( بیكارك نم نسحو تفع احضوأ ،راكتبلاا عیجشتو زیزعتو عسوت ةیفیك نع انلأس نیح
 بیكارك بعلت .ھتاذ تقولا يف ةیعادبلإا تاردابملا نم ددع يف طارخنلاا مھملا نم امنإو ،ھتعسوتو دحاو جتنم ىلع زیكرتلا
 .تاراھملا میلعتو ةینقت ةدعاسم ریفوت ربع راكتبلاا جیورت يف ارًود
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 لیومتو رامثتسا صرفك راكتبلال رثكأ لیومت صرف قلخل سنوتب نیسدنھملل ةینطولا ةسردملا بلا باف ریدم ،بجر نب فدھی
 اوملعأ مھنأ امك .مھتاراكتبا عیسوت يف عانصلا نومعدی مھنأ ىلع )2017( ءاضیبلا رادلا بلا باف وریدم دكأ امك .يعامج
 فصو يف اكسوكو شوبأ درطتسا .ةیلولأا مھجذامن ةكراشمو ومنلا ىلع مھتدعاسم اھنكمی تاسفانم لوح مظتنم لكشب عانصلا
 نكمی ام وھو ،ریغص ىوتسم ىلع ةعفترم ةدوج تاذو ةیوق اجًتنم نوجتنی عانصلا نأ نم دكأتلل ةشرولا ھبعلت يذلا رودلا
 .اذھب مایقلا اوراتخا اذإ مھسفنأب مھراكتبا عیسوت نم اًقحلا عانصلا

 را�تبلاا سا8ق .ط
 
 شرولا انلأس .مھانلباق نمل ةبسنلاب اًیدحت رثكلأا ةلئسلأا يھ تناكو ،راكتبلاا سایق عوضوم ىلإ ةلئسلأا نم ریخلأا مسقلا قرطت
 انسایق ةیفیك لوح لاؤسلل ةحوتفم تاباجإ ىلإ انیعس .مھتاحاسم يف ثدحی يذلا راكتبلاا باسحو قیثوت ةیفیك لوح ةحوتفملا
 ،احًتفنم راكتبلاا ناك اذإ ام مییقت ةیناكمإ لوح ةحوتفملا شرولا رظن ةھجو نم ةفاضلإاب انققحت .عانصلل ةیعادبلإا تاجرخملل
 .ضرلأا ىلع عقاولا سكعی يك بوسحملا راكتبلاا لیصفت ةیفیك فاشكتسا ىلإ ةلئسلأا نم ةعومجملا هذھ فدھت .اذھ ةیفیكو

 ،لولأا هاجتلاا .لضفأ لكشب ةحوتفملا شرولا يف ثدحی يذلا راكتبلاا قیثوتو باسح ةیفیك لوح تاھاجتلاا نم ناعون رھظ
 قیثوتل ةقیرطك ،تلااحلا ضعب يف لعفلاب مھاستو ،ماھسلإا اھنكمی تنرتنلإا ىلع ةصنم نأ وھ ،مھانلباق نم بلغأ هددر يذلاو
 ةسردملا بلا بافو ،سكیلأ سیآو ،ةرھاقلاب ةیكیرملأا ةعماجلا بلا بافو ،رصم بلا باف حصنی .ةحوتفملا شرولا يف راكتبلاا
 عانصلا نم بلطُی ،ةرھاقلاب ةیكیرملأا ةعماجلا بلا باف يف .كلذب اًعیمج ،ءاضیبلا رادلا بلا بافو ،سنوتب نیسدنھملل ةینطولا
 ةلثامم ةینورتكلإ ةبراقم سكیلأ سیآ مدختستو .)2016 ،بجرو يبلش( يباحس مداخ ىلإ اھعفر ربع ةیراكتبلاا مھتاجتنم قیثوت
 .)2017 ،يواطسب( اھب ةقلعتملا ةیساسلاا تاملكلاو روصلاب ،مھعقوم ىلع ةیراكتبلاا مھتاجتنم قیثوت ربع ،ةلوھس رثكأ اھنكل
 نكل ،هربع ةیراكتبلاا مھتاجتنم ةكراشمب عانصلا موقی كراشمُ فیارد سنوتب نیسدنھملل ةینطولا ةسردملا بلا باف مدختستو
 رادلا بلا باف وریدم حضوأ امك .امًیظنت رثكأو لضفأ قیثوت ةقیرط ىلع نولمعی مھنأ حضوأ )2017( بجر نب ریدملا
 ةصنم مھیدل عانصلا نأ نم دكأتلا وھ حوتفملا شرولا يف راكتبلاا قیثوتل لثملأا قیرطلا نأ )2017( ةكسوكو شوبأ ءاضیبلا
 .اھربع فارتعلاا لینو مھراكتبا ةكراشمل

 رصمب اطًبترم ناك لضفأ لكشب عانصلل عادبلإا تاجتنملا قیثوتو باسحب قلعتی امیف ةلباقملا دودر نم رھظ يذلا يناثلا هاجتلاا
 .عادبلإا قیثوتل نكمم قیرطك تایلعافلا تایئاصحإو تانایب ىلإ رصم يف اھانلباق يتلا ةحوتفملا شرولا نم ددع راشأ .طقف
 نأ ىلإ رصم بلا باف نم يتفصلا راشأ ،رصم يف عانصلل Maker Faire ضرعم يمظنم دحأ مھنوك ىلإ رظنلاب
 ةشرو وسسؤم ،)2017( نسحو تفع نمؤی .رصم يف عانصلا ةكرح مجح ىلإ ریشت دق ةیلعافلا يف عمجُت يتلا تایئاصحلإا
 ،مھلامعأ ضرعل رصم يف عانصلا لك اھیف يقلتی ةیلعاف وھ يونسلا عانصلا ضرعم نأ ىلإ نیریشم ،ھتاذ يأرلاب ،بیكارك
 ةیبیردتلا شرولا قیثوت ىلع ةدیدجلا ةرھاقلا بلا باف ظفاحی .ةحوتفملا شرولا يف ثدحت يتلا تاراكتبلاا قیثوتب حمسی امب
 .)2017 ،يعفارلا( ةمدختسملا ةفلتخملا میلعتلا جھانمو اھب نوموقی يتلا

 ناك نواعتلا ىوتسمو ةجرد سایق نإف كلذ عمو .راكتبلاا حاتفنا مییقت لوح انلاؤس صخی امیف ةفلتخم دودرب مھانلباق نم باجأ
 طامنأ ةسارد ربع اذھ لمع قرط دحأ نأ )2017( رصم بلا باف نم يتفصلا فصو .ھیلع انلصح امیف اعًویش رثكلأا درلا
 قرط دحأ ھتجردو نواعتلا يف ةبغرلا نأ نیربتعم ،ھسفن يأرلا )2017( يواطسبو تفع بیكارك يسسؤم كراشی .نواعتلا
 سایق يف نمكی حاتفم نأ )2017( سنوتب نیسدنھملل ةینطولا ةسردملا بلا باف نم بجر نب حرص .راكتبلاا حاتفنا سایق
 ةیلمع يف نوكراشی نیذلا ةكرتشملا ةفلتخملا تاقایسلا يوذ صاخشلأا ددعو ،اھتكراشم متی يتلا ةراھملا ةجردو ،نواعتلا ةجرد
 ،تنرتنلإا ىلع قیثوت ةصنمب ىظحت يتلا ةحوتفملا شرولا يف ھنأ ةرھاقلاب ةیكیرملأا ةعماجلا بلا باف وسسؤم لاقو .راكتبلاا
 حاتفنا نع ربعت يلاتلابو ،اھیلع ءانبلاو اھلیدعت مت ةجرد يأ ىلإو ،ام عورشم لیمحت اھیف مت يتلا تارملا ددع ىرن نأ نكمی
 ةجردلا صحف :تاحرتقملا نم اًددع مدقی )2017( ةملاسوب سنوت Level 1 يسسؤم دحأ .)2017 ،بجرو يبلش( راكتبلاا
 ةجرد يأ ىلإو ،راكتبا لمعل تاعومجم يف عانصلا نواعتی ىدم يأ ىلإو ،اھتكراشم متی داومو تاودأ راكتبلال اھیف حاتُی يتلا
 نم ھنأ ىلع )2017( سیبسركاھ سكیلأ نم رعاشلا قفاویو  .عادبلإا ةیلمع ربع ردصملا ةحوتفم ةكراشم قرط اومدختسا
 .مھلمع ةیامح ىلإ نورخآ لیمی امنیب ةكراشملا يف بغری عانصلا ضعب نلأ ،راكتبلاا حاتفنا ةجرد مییقت بعصلا
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 تاجاتن�سلاا .ظ
 
 لولحك ةحوتفملا شرولا ىلإ رظنُی نأ بجی لا .ایقیرفأ لامش يف كلذك ومنلل ھجوتلا اذھ سكعنیو ،ةیلامعلا عانصلا ةكرح ومنت
 ةیداصتقلااو ةیسایسلا تایدحتلا نم ددعل ةیلحم لولحك اھنم ةدافتسلاا نكمملا نم نكل ،ایقیرفأ لامش لود يف ةلاطبلا ةلضعمل ةیتاذ
 لكاشملا عم لماعتلل ایقیرفأ لامش ربع ةحوتفملا شرولا فدھت ،ثحبلا اذھ حضوی امكو .لودلا هذھ اھھجاوت يتلا ةیعامتجلااو
 نكمی امك ثدحی نأ يعوطلا ملعتلل نكمی تائیب اضًیأ ةحوتفملا شرولا قلخت امك .ةضفخنم ةفلكتو ةیراكتبا قرطب ةیلحملا
 صرف قلخب اھطبری لیلد رفاوتی مل ھنأ لاإ ،ةیدایر حورب ةحوتفملا شرولا عتمتت امنیبو .اھیف رھظت نأ تاراھملا ریوطت صرفل

 بایغ ركُذ .دعب اًیتاذ ةمادتسم جذامن يأ تاحاسملا هذھ روطت مل ،ایقیرفأ لامش يف عانصلا ةكرح ومن نم مغرلا ىلعو .لمع
 سیل ھنلأ ،لیجستلا ناك رخآ دٍحت .ھنوھجاوی ریبك قئاعك اھانلباق يتلا ةحوتفملا شرولا مظعم ةطساوب لیومتلا ةمئلام مدع وأ
 .لیجستلا ةیفیك لوح حضاو فقوم ایقیرفأ لامش يف لودلا ىدل

 نیرخلآا عم نواعتلاو ةكراشملا يف نیددرتم اولاز ام عانصلا نكل ،ةحوتفم ةفاقث حور اھانلباق يتلا ةحوتفملا شرولا كراشت
 ددرت روعش وھو ،ةحوتفملا شرولا اھرفوت يتلا ةینواعتلاو ةحوتفملا ةئیبلا نم مغرلا ىلع اذھ ثدحی .دیلقتلا نم فوخلا ببسب
 بلاطلا لضفی ،مھعیراشمل ةیمیداكلأا ةعیبطلا ببسب .بلاط اھمدختسی يتلا تاحاسملا ءانثتساب ،مھانلباق نم عیمج ةطساوب
 .مھدرفمب لمعلا

 .دودحم رثأ اھیدل ایقیرفأ لامش يف اھانلباق يتلا ةحوتفملا شرولا يف ثدحت يتلا راكتبلاا تایلمعلل ةیركفلا ةیكلملا نأ اندجو
 ومنلا دیق عانصلا ةفاقث تلاز ام .بشنت حجرلأا ىلع ةیامحلا ةلأسم نإف ،نیفرتحم عانص ىلإ نوئدتبملا عانصلا لوحت درجمب
 لئاسم يمسر لكشل لوحتلاو ةیامحلا هدنع حبصی ىوتسم ىلإ اھعینصت متی يتلا تاجتنملاو عانصلا لصی مل يلاتلابو ،راشتنلااو
 .اھیف ریكفتلا بجی

 عسوتلل ةیلباقلا تركُذ .ةحوتفملا شرولا قایسل ةبسنلاب اًدیدھت مأ ةصرف لثمت عسوتلل ةیلباقلا تناك اذإ ام لوح ءارلآا تعونت
 نیذلا ءلاؤھ ىلع ارطخ اھرابتعاب تركُذ امك .قوسلا يف راشتنلاا وأ مھلامعأ ةیمنت يف نیبغارلا لامعلأا داورل ةصرفك
 )2017( رصم بلا باف نم يتفصلا فصو بسحب .عسوتلل ةیلباقلا هذھ ةمادتسلا ةمئلاملا لامعلأا جذامن ءاھنإ نود نوعسوتی
 ."نیدح وذ حلاس عسوتلل ةیلباقلا" نإف

 يف اذھ انیأر .مھفئاظو ةعیبط روطتت ،ةسرامملل تاعمتجم سیسأتو اھریوطت رارمتسا عمو ،ةیكیمانید تانایك ةحوتفملا شرولا
 "ةیاعر" رثكأ رود ىلإ عینصتلاب قلعتت ةیبیردت اشًرو حنمت ةحوتفم ةشرو اھنوك نم اھرود ریغت يتلاو ،رصم بلا باف ةلاح
 ،لبقتسملا يف .ةلأسملا لوح عسوأ ثحب ءارجإب ةحوتفملا شرولل ةیكیمانیدلا ةعیبطلا حمستو .رصم يف ىرخلأا ةحوتفملا شرولل

 مھفل عسوأ ثحب رارمتسلا ةجاح كلانھ .ةحوتفملا شرولا يف ثدحت يتلا ةیعادبلإا تاسرامملاو تاراكتبلاا عاونأ ریغتت فوس
 ىلع ریثأتلا يف ھبعلت نأ شرولا هذھل نكمی يذلا رودلاو ،لامعلأا ةدایرو ةحوتفملا شرولا نیب ةقلاعلا لوح دیزملا
  .ةیمنتلا
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  اهب راشملا رداصملا .ي
 

 تلاباقملا .أ.ي
 
 يف ثحبلا قیرف اھارجأ ةیصخش ةلباقم .)2017( ءاضیبلا رادلا بلا باف يف نیریدملا ،ةكسوك دمحأو شوبأ نیسای عم ةلباقم
 .2017 ربمتبس ،ةیمنتلا لجأ نم ةفرعملا ةحاتإ زكرم

 نم ةفرعملا ةحاتإ زكرم يف ثحبلا قیرف اھارجأ ةیصخش ةلباقم .)2017( سكیلأ سیآ يف ریدملا ،يواطسب دمحأ عم ةلباقم
 .2017 ربوتكأ ،ةیمنتلا لجأ

 قیرف اھارجأ ةیصخش ةلباقم .)2017( سنوتب نیسدنھملل ةینطولا ةسردملا بلا باف يف ریدملا ،بجر نب يملح عم ةلباقم
 .2017 ربوتكأ ،ةیمنتلا لجأ نم ةفرعملا ةحاتإ زكرم يف ثحبلا

 ةفرعملا ةحاتإ زكرم يف ثحبلا قیرف اھارجأ ةیصخش ةلباقم .)2017( سنوتب Level 1 يف ریدملا ،ةملاسوب ضایر عم ةلباقم
 .2017 ربوتكأ ،ةیمنتلا لجأ نم

 ةحاتإ زكرم يف ثحبلا قیرف اھارجأ ةیصخش ةلباقم .)2017( ءاضیبلا رادلا بلا باف يف عناص ،رقام .س قیفش عم ةلباقم
 .2017 ربمتبس ،ةیمنتلا لجأ نم ةفرعملا

 يف ثحبلا قیرف اھارجأ ةیصخش ةلباقم .)2017( بیكارك ةشرو يف نیكراشملا نیسسؤملا ،نسح بابرو تفع انیم عم ةلباقم
 .2017 ربوتكأ ،ةیمنتلا لجأ نم ةفرعملا ةحاتإ زكرم

 ةفرعملا ةحاتإ زكرم يف ثحبلا قیرف اھارجأ ةیصخش ةلباقم .)2017( ةدیدجلا ةرھاقلا بلا باف ریدم ،يعفارلا دمحم عم ةلباقم
 .2017 ویام ،ةیمنتلا لجأ نم

 لجأ نم ةفرعملا ةحاتإ زكرم يف ثحبلا قیرف اھارجأ ةیصخش ةلباقم .)2017( رصم بلا باف ریدم ،يتفصلا رمع عم ةلباقم
 .2017 ربوتكأ ،ةیمنتلا

 نم ةفرعملا ةحاتإ زكرم يف ثحبلا قیرف اھارجأ ةیصخش ةلباقم .)2017( سیبسركاھ سكیلأ ریدم ،رعاشلا ورمع عم ةلباقم
 .2017 ربوتكأ ،ةیمنتلا لجأ

 ةحاتإ زكرم يف ثحبلا قیرف اھارجأ ةیصخش ةلباقم .)2017( ةحوتفملا ریفق ةشرو ریدم ،يبغزلا دومحم دمحأ عم ةلباقم
 .2017 ریاربف ،ةیمنتلا لجأ نم ةفرعملا

 ةحاتإ زكرم يف ثحبلا قیرف اھارجأ ةیصخش ةلباقم .)2017( ءاضیبلا رادلا بلا باف يف عناص ،لصیف نونج عم ةلباقم
 .2017 ربمتبس ،ةیمنتلا لجأ نم ةفرعملا

 ،ةیمنتلا لجأ نم ةفرعملا ةحاتإ زكرم يف ثحبلا قیرف اھارجأ ةیصخش ةلباقم .)2017( ناسیش يف عناص ،.و لامك عم ةلباقم
 .2017 ویلوی

 اھارجأ ةیصخش ةلباقم .)2017( ةرھاقلاب ةیكیرملأا ةعماجلا بلا باف يسسؤم ،بجر دمحمو يبلش نمحرلا دبع عم ةلباقم
 .2017 ویام ،ةیمنتلا لجأ نم ةفرعملا ةحاتإ زكرم يف ثحبلا قیرف
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ة8ل�8ه هYش ةل�اقم ةلئسأ :1 قحلم .ك  
 

 )اھب نیلماعلا وأ ةشرولا يریدمل( ةحوتفملا شرولا نع .1

a. ؟ةحوتفملا شرولا موھفم نع ةرم لولأ تعمس ىتم 

b. ؟ةحوتفملا ةشرولا هذھ سیسأت مت ىتم 

c. ةشرولا هذھ ھعبتت يذلا جذومنلا نع انربخأ. 

d. ؟)لاًثم ةبتكم( ةقباس مدقأ ةحاسم نم ةثدحم اھنأ مأ ،رفصلا نم ةحوتفملا ةشرولا هذھ ءانب مت لھ 

e. ؟اھدیدجت مت ةلمعتسم ریغ تاجتنم بلاغلا يف اھنأ مأ ؟ةدیدج اھتیرتشا يتلا تاودلأا نم يأ تناك لھ 

 ؟معدلا رمتسیس ىتم ىلإو ؟نم نم ،معن باوجلا ناك اذإ ؟تاودلأا هذھ ءارشل يدام معد تیقلت لھ

f. ؟داعبلأا ةیثلاث ةعباط مادختسا لثم ،ةفلكتلا ةیطغتل عانصلا اھلمحتی موسر يأ كانھ لھ 

g. ؟ةحوتفملا كتشرو يف نیسنجلا نم ةكراشملا ةبسن يھ ام 

h. ةصصختملا تامدخلا قیرط نع كلذ متی لھ ؟ةحوتفملا شرولا لخاد ةنیعم تاودأ ىلع تاحلاصلإاو ةنایصلا متت فیك 
 ؟ةحوتفملا شرولا للاخ نم مأ

i. ؟فیك ،معن ةباجلاا تناك اذإ ؟ةیملاع وأ ةیلحم ،ىرخأ ةحوتفم شرو عم نواعتت لھ 

j. ؟ةفلتخم تاقایس يف ةیمسرلا ریغ تاكرشلا نیب طباورلا معدُت )نأ نكمی( فیك 

 )اھب نیلماعلا وأ ةشرولا يریدمل( ةفرعملا ةكراشمو عادبلإا تایلمع .2

a. ؟ةحوتفملا ةشرولا هذھ يف ثدحی يذلا راكتبلاا عون ام 

b. ؟ةحوتفملا ةشرولا هذھ يف ثدحی يذلا ملعتلا ةعیبط ام 

c. ؟عانصلل اھمیدقت متی يتلا )تدجو نإ( تاراھملا عون ام 

d. يف ةفیظو ىلع روثعلا يف مھدعاست تاراھم مھنم يأ ملعتی لھ ،ةحوتفملا شرولا نومدختسیو نورضحی نم نمض 
 ؟قحلا تقو

e. ؟دشرم وأ ملعم نم نوملعتی لھ مأ ؟ضعبلا مھضعب نم نوملعتی لھ ،تاعومجم يف نولمعی صاخشأ كانھ ناك اذإ 

f. ؟دحاو عورشم ىلع نولمعی نیذلا صاخشلأا ددع وھ ام 

g. ؟نیلمتحملا ددجلا لامعلأا داور بذج ىلع ةحوتفملا شرولا دعاست نأ نكمی فیك 

h. ؟كتقطنم يف ةنیعم ةلكشم لحل جتنم لمع مت ثیح ةددحم تلااح وأ ةلثمأ يأ كانھ لھ 

i. ؟ءيجملل نوططخی مأ ،ةریخلأا ةظحللا يف ةداع سانلا يتأی لھ 

 ةیمسرلا ریغ ةعیبطلاو ةیركفلا ةیكلملا .3

a. ؟ةیمسرلا ریغ لامعلأا عیسوت ھجاوت يتلا ةصاخلا تایدحتلاو ةیركفلا ةیكلملاب ةقلعتملا لولحلا -تدجو اذإ- يھ ام  



ایقیرفأ لامش ربع عانصلا ةكرح  
 

 
 

36 

b. لح مت نیأ ؟اھلح مت فیك ،اھدوجو ةلاح يفو ؟ةزایحلا لوح عانصلا نیب ةیعامتجا تافلاخ وأ لكاشم يأ تلصح لھ 
 ؟ةطاسو ربع مأ اًینوناق لكاشملا هذھ

c. ؟لماعتلا اوررق اذإ ام ةلاح يف ةیمسرلا اھتلایثمو ةیمسرلا ریغ لامعلأا نیب ةقلاعلا مكحت يتلا دعاوقلا يھ ام 

d. ؟اھلیمحتل داعبلأا ةیثلاث جذامن داجیلإ اھترایزب موقت تنرتنلإا ىلع تاصنملا يأ 

e. ؟ةیلمعلا لوح ةبقارم يأ دجوی لاأ ؟اھیف تعنصُ ةنیعم تاعارتخا كلمی نم دیدحت يف ارًود ةحاسملا بعلت لھ  

f. ؟مھتاعارتخا رشن قوقح ةیامح يف نوبغری نیذلا عانصلل ةینوناق ةدعاسم ةیلمع يأ كانھ لھ 

  عسوتلل ةیلباقلا .4

a. نم دكأتلا يف ارًود ةحوتفملا شرولا بعلت فیكو ،نیئشانلا لامعلأا داورل رطخ مأ ةصرف تاراكتبلاا عسوت لثمی لھ 
 ؟مادتسم لكشب عیمجلل ةفرعملا ةحاتإ

b. ؟ھیف بوغرم رمأ عسوتلل ةیلباقلا لھ 

c. ةیمسر اھسفن تاراكتبلاا لعج عم لماعتن لھ ،يمسر لكش ىلإ لوحتلا ىلإ عسوتلل ةیلباقلا اھیف يدؤت يتلا تلااحلا يف 
 ؟ةیمسر ىلإ "ةیمسرلا ریغ" تائیھلا لیوحت مأ

d. ؟يمسرلا ریغ راكتبلاا نم دیزملا قلخت ةقیرطب ةیمسرلا ریغ تاراكتبلاا عسوت نكمی فیك 

e. ؟ریبك ىوتسم ىلع اھعینصت ةیاھنلا يف مت تاجاتنا يأ كانھ ناك لھ 

 راكتبلاا سایق .5

a. ؟ةحوتفملا شرولا تاقایس يف ثدحت يتلا تاراكتبلاا قیثوتو باسح نكمی فیك 

b. ؟نییمسرلا ریغ لامعلأا داورو عانصلل يعادبلإا جتنملا سایق نكمی فیك 

c. مییقت نكمی لھ ،دیدحتلا ھجو ىلع يمسرلا ریغو يمسرلا لامعلأا دئارو عناصلا لاجم يف ةفرعملا قلخ يف قیقحتلاب 
  ؟فیك ؟راكتبلاا حاتفنا
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تلا�اقم مهعم ان56جأ نم� ةمئاق :2 قحلم .ل  
 

اھب طبتری يتلا ةشرولا مسلإا  ةفیظولا   

رصم بلا باف ریدم  يتفصلا رمع   

ةحوتفملا ریفق ةشرو ریدم  يبغزلا دومحم دمحأ   

ةدیدجلا ةرھاقلا بلا باف ریدم  يعفارلا دمحم   

ةرھاقلاب ةیكیرملأا ةعماجلا بلا باف نیسسؤم  بجر دمحمو يبلش نمحرلا دبع   

سیبسركاھ سكیلأ كراشم سسؤم  رعاشلا ورمع   

بیكارك نیكراشم نیسسؤم  نسح بابرو تفع انیم   

سكیلأ سیآ ریدم  يواطسب دمحأ   

ءاضیبلا رادلا بلا باف نیسسؤم  ةكسوك دمحأو شوبأ نیسای   

Level ةشرو سنوتب 1  كراشم سسؤم  ةملاسوب ضایر   

 نیسدنھملل ةینطولا ةسردملا بلا باف
سنوتب  

ریدم بجر نب يملح   
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